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“Milletimizin dehasinin gelismesi ve bu sayede
layik oldugu medeniyet seviyesine ulasmasi,
suphesiz ki yuksek meslekler erbabini yetistirmekle ve
milli kaltrimoza yukseltmekle mimkundar.”
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REKTOR SUNUSU

YiiksekOgretim kurumlari toplumun ihtiyaci olan nitelikli, yetkin ve donanimli insan giclnu
yetistirmenin yani sira bilimsel arastirmalar yapma ve toplumsal hizmet faaliyetleri yiritme gibi
onemli fonksiyonlari Ustlenen kurumlardir. Sadece bireylerin egitimi ve Kkariyerlerine katki
saglamakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal, kiltlrel ve ekonomik gelisime de biyik etki ederler.

Aydin Adnan Menderes Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal
katki ve kurumsal gelisme gibi temel faaliyet alanlarinda; tarim ve hayvancilik, tarih ve kultir
turizmi, saglik ve enerji 6ncelikleri dogrultusunda sehir, bolge ve Ulke degerlerine katma deger
saglamak icin faaliyetlerini sirdirmekte, stirekli iyilestirme anlayisiyla kendini gelistirmektedir.

Universitemiz, Turkiye'nin surdirilebilir kalkinma surecine katkida bulunmak; bulundugu sehrin,
bolgenin ve (lkenin degerlerini verimli sekilde kullanilabilir hale getirmek icin faaliyetlerini
ylrltmekte, nitelikli egitim vermeyi, beseri sermaye havuzunu derinlestirmeyi, bdélgenin diger
paydaslarina yol gosterici olmayi, iklim ve cografya sartlarinin sagladigl imkéanlari pozitif dissalliga
doénustirmeyi amaclayan bir ist stratejiyi benimsemektedir.

Avrupa Universiteler Birligi'ne tiye olan Universitemiz, Grettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete
donustiren, kiresel dlgekte rekabetci bir Gniversite modeline ulagmay! amaclamakta; disiplinler
arasi ve butlnlesik yaklasimli egitim-6gretimi hakim kilmayi, uluslararasilagsma dilizeyini artirmayi,
egitim programlarini sirekli iyilestirerek akredite etmeyi, AR-GE kapasitesini ve katma degerini
artirmayi, girisimcilik faaliyetlerini desteklemeyi, basta saglik hizmetleri olmak tzere toplumsal
katki faaliyetlerini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Universitenin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, sehrimizin ve bélgemizin
avantajlarindan faydalanilarak, gelismeye acik yonlerimizi guclendirme, temel faaliyet alanlarina
yonelik hedeflerimizi belirleme ve kaynaklarimizi bu hedefler dogrultusunda etkin ve verimli bir
sekilde kullanma kararliligiyla, kalite glivence sistemi uygulamalarn cercevesinde butlinsel bir
yaklasimla ele alinarak hazirlanmistir.

Orta vadeli amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve 6nceliklerimizi, performans
gostergelerimizi, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi iceren ve
Universitemize kaynak yénetimi, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi,
paydas iletisimi ve birimler arasi is birliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi,
zaman ve kaynak israfinin énlenmesi, performans 6lcimu, iyilestirme, rekabetci yapilanmanin
kazanilmasi, kurumsallagmanin saglanmasi sonucunda basarinin artmasi gibi katkilar saglamasi
beklenen 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani'mizin Universitemize fayda saglamasini temenni eder,
planin hazirlanmasinda katki ve destegi bulunan tim paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
sunarim.

Prof. Dr. Bulent KENT

Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorii
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Avrupa Birligi
ADU Aydin Adnan Menderes Universitesi
ADUSEM Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ADUZEM Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
AHCI Artsand Humanities Citation Index
AKBIS Akademik Bilgi Sistemi
AR-GE Arastirma-Geligtirme
BAP Bilimsel Arastirma Projeleri
BSPE Birim Stratejik Planlama Ekibi
COST European Cooperation in Scienceand Technology
DILMER Dil Merkezi
ENSBIS Enstiti Bilgi Sistemi
FSMK Fikri ve Sinai Milkiyet Haklar Kurulu
GEKA Gliney Ege Kalkinma Ajansi
GZFT Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
KPS Kimlik Paylagim Sistemi
MEB Milli Egitim Bakanlig
MYO Meslek Yiksekokulu
OBIiS Ogrenci Bilgi Sistemi
OSYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
OYSBIS Ozel Yetenek Sinavi Bilgi Sistemi
PERBIS Personel Bilgi Sistemi

PESTLE Political (Politik), Economic (Ekonomik), Social (Sosyo-kiiltiirel), Technological
(Teknolojik), Legal (Yasal), Environmental (Cevresel)

PG Performans Gostergesi

RIMER Rektorlilk Coziim Merkezi

SCI Science Citation Index

SEM Strekli Egitim Merkezi

SSCI Social Sciences Citation Index

STK Sivil Toplum Kurulusu

TAGEM Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurlugi
TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA Tlrkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSEB Tlrkiye Saghk Enstittleri Bagkanhg

ULAKBIM Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

ULAKNET Ulusal Akademik Ag

USPE Universite Stratejik Planlama Ekibi

WO0S Web of Science

YOK Yiiksekogretim Kurulu

YOKAK Yiiksekogretim Kalite Kurulu

YONBIS Yonetim Bilgi Sistemi
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1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Surdurdlebilir kalkinma icin ulusal ve evrensel degerlerle uyumlu nitelikli
egitim vermek, yenilikgi ve katma degeri yliksek arastirmalar yuritmek ve
bu dogrultuda insan refahini gelistirmektir.

Vizyon

Egitim uygulamalari ve arastirmalara énculik eden, tarim, turizm,
saglik ve enerjide yenilikci uygulamalara liderlik eden, mensubu ve
mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir Gniversite
olmaktir.

T | ® Bilimsel
el I Ie ® Elestirel
o/ .
De erler ® OzgurlikeU
g ® Liyakate Dayali
® Paylasimci
® Uretken
® Yenilikgi

® Egitim-0gretim, arastirma ve galisma ortamlari sunmaktir.
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1.2. Amac ve Hedefler

AMAG (A1)

Hedef (H1.1)
Hedef (H1.2)
Hedef (H1.3)
Hedef (H1.4)
Hedef (H1.5)

AMAG (A2)

Hedef (H2.1)
Hedef (H2.2)
Hedef (H2.3)
Hedef (H2.4)

AMAG (A3)

Hedef (H3.1)
Hedef (H3.2)

Hedef (H3.3)

Hedef (H3.4)

AMAG (A4)

Hedef (H4.1)

Hedef (H4.2)
Hedef (H4.3)
Hedef (H4.4)

: EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

: Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

: Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

: Akademik hareketlilikte artig saglamak

: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
: Yiksekdgretim dgrencilerine sunulan sosyal, kulturel gelisim ve beslenme

hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

: ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELiKLi VE KATMA DEGERLI BiLiMSEL

ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

: Arastirma kapasitesini gelistirmek

: Arastirma kalitesini gelistirmek

: Arastirma katma degerini arttirmak

: Girigimcilik faaliyetlerini desteklemek

: KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK

: Saglik hizmetlerinin kalite ve gesitliliginin artirimasi
: Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik

olusturmaya donuk akademik faaliyetlerin artirilmasi

: Topluma yonelik egitim hizmeti digindaki kiltlrel, sosyal ve sportif faaliyetlerin

artirlmasi

: Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

: KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

: Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve strdarulebilirliginin

saglanmasi

: Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi
: Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
: Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistiriimesi
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Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi
Baslangic Sonu Hedeflenen
Degeri Degeri
(2023) (2028)

Temel Performans Gostergeleri

26 PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayIs| 22

PG1.4.1 Doktora mezun sayisi (kiimilatif degil)

PG1.5.2 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
(kimdilatif degil)

PG1.5.4 Yiiksekogretimde 0grenci yasamindan memnuniyet orani (%)

PG2.1.4 Yil icinde BAP tarafindan desteklenen 6gretim elemani basina
dusen Ar-Ge proje sayisi

PG2.2.1 Ogretim elemani basina diisen WoS veri tabaninda SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisi ortalamasi

PG2.4.3 Sektorel isbirligi cercevesinde Ar-Ge icerikli yapilan anlagma ve
protokol sayisi (kimdilatif degil)

1.330.000 PG3.1.1 Univg_rsit"e T_|p vewDi§ hastanelerinde hizmet sunulan toplam 2.480.000
hasta sayisi (kiimulatif degil)

PG3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen sertifika programi sayisi
(kimdalatif degil)

PG3.3.1 Topluma yoénelik kiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlerin
sayisl (kimilatif degil)

PG3.4.3 Mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi (kimilatif degil)

PG4.1.1 Kalite glivencesi uygulamalarina yonelik faaliyet (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi (kiimulatif degil)

PG4.2.1 Uluslararasi anlasmali Gniversite ve kurum sayisi

PG4.3.4 Idari personele yonelik hizmet ici egitim sayisi (kiimiilatif degil)

PG4.4.1 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi
(kimdilatif degil)
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Universitemizin orta ve uzun vadeli amac, hedef ve politikalarn cercevesinde dnceliklerini belirleme,
kaynaklarini kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda tahsis etme, temel politika ve yonetim kapasitesi
anlaminda etkinligini artirmada bir yol haritasi olmasi beklenen 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
hazirlk streci, Rektérlik Makaminin 08/09/2022 tarih ve 234051 sayili 2024-2028 Doénemi Stratejik
Plan Genelgesi (Genelge-1) ile baglamig, stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladigr tim birimlere
duyurulmug ve Strateji Gelistirme Kurulu lye isim listesine Stratejik Plan Genelgesi'nde yer verilmistir.

14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143 sayili Cumhurbaskanhgl Atama Karar ile Prof. Dr. Bllent Kent,
Universitemize Rektér olarak atanmis, Gst yonetici degisikligi nedeniyle Strateji Gelistirme Kurulu ve
Universite Stratejik Planlama Ekibi giincellenmis; stratejik plan hazirlik calismalari yeni yénetimin
perspektifleri dogrultusunda, stratejik yonetim ve kalite glivence sistemi uygulamalar cergevesinde
biitlinsel bir yaklasimla ve "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" ile "Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda stratejik ydnetim stirecinin tamamini icerecek sekilde ytratulmustar.

Hazirlik caligmalarinin, Universitemizin tist ydnetimi ile tiim birimlerini kapsayacak bicimde yaratilmesi
amaclanmistir. Kararlarin olusturulma sirecinde i¢ paydaslarin katilimlarinin saglanmasi ve goruslerinin
alinmasi; Universitenin hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler
ile kurum ve kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi dlizeyinde de olsa, dis ¢cevre analizlerine katilmasi
ongoralmastar.

Universitemizde stratejik plan hazirlik siirecinin asamalari; “Planin sahiplenilmesi”, “Planlama strecinin
organizasyonu” ve “Hazirlik programinin olusturulmasi” olarak belirlenmistir.

3.1. Planin sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurumda Ust yoneticinin kararlihgini ve tam destegini gerektiren sonu¢ almaya
yonelik cabalarin batindna olusturur. Planlamanin basarisi ancak Ust yonetimin ve tim calisanlarin plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda Universitemizde 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plan hazirlik calismalarina Rektoriin sahiplenmesi ve destegi ile baslanmis, yayimlanan 2024-2028
Dénemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1)'nde birimlerimize calismalarin Rektoriin sahiplenmesi ve
yonlendirmesiyle desteklenecegi ve takibinin bizzat Rektor tarafindan gerceklestirilecegi bildirilmis, birim
yoneticileri tarafindan stratejik planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin gerekliligi vurgulanmistir.

3.2. Planlama slirecinin organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimi olup Ust ydnetimin kararligi, destegi ve
yonlendirmesinin yani sira birim ile personelin planlama slrecine genis katihmini gerektirir. Planlama
surecinin, kurumun en Ust diizey yetkilisinden en alt dlizeyde yer alan c¢alisanina kadar genis bir Kitlenin
destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gerceklestirilmesi bu slireci basariya ulastiracak 6nemli bir unsurdur. Bu
anlayisla Universitemizde siire¢ sadece belirli bir ekibe terk edilmemis, Universitenin bircok birimi ve
calisani dogrudan veya dolayli olarak planlama strecine dahil edilmislerdir. Planlama stirecine dahil olan
kisi, kurul, birim ve ekipler sunlardir:




Rektor; stratejik plan calismalarini her asamada desteklemis ve en Ust seviyede karar alinmasi gereken
tartismali hususlari karara baglamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; galismalarin tst diizeyde yonlendirilmesini ve birimlerin planlama surecine
aktif katilimini saglamak lzere Rektér baskanhiginda, Universite Yénetim Kurulu Gyeleri, Genel
Sekreter ile Rektor tarafindan gérevlendirilen iiyelerden olusmustur. Kurul, Universite Senatosu Karari
ile Ek 1'de yer aldigi sekilde glincellenmistir.

Universite Stratejik Planlama Ekibi (USPE); hazirlik programini olusturmak, stratejik plan
calismalarini hazirhk programina uygun olarak ydratmek, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorlstine ve Rektdriin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak tizere Rektor Yardimcisi baskanhginda,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri, harcama
birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusmustur. Universite Stratejik
Planlama EKibi, Strateji Gelistirme Kurulu'nun karari ile Ek 2'de yer aldig1 sekilde glincellenmistir.

Alt calisma gruplari; Universite Stratejik Planlama Ekibi icerisinden “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme ve Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme” alaninda Strateji
Gelistirme Kurulu'nun karari ile Ek 3'te yer aldigi sekilde olusturulmustur.

Birim Stratejik Planlama Ekipleri (BSPE); ylrutiilecek ¢aligmalarin her agsamasinda birimlerin aktif
katilimini ve katkisini saglamak tzere birimler tarafindan olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkgnllgl; plan calismalarinin koordinasyonunu saglama gorevi kapsaminda
toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve digl iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetlerini yerine getirmistir.

3.3. Hazirlik programinin olusturulmasi

Stratejik plan ¢aligmalarinin planh ve diizenli bir bigimde yurutilebilmesi icin strecin dogru calistinimasi
ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda stratejik planlama surecindeki ihtiyaglari,
slirecin asamalarini, bu asamalara iliskin zaman cizelgesini iceren Aydin Adnan Menderes Universitesi
2024-2028 Donemi Stratejik Plani Hazirlik Programi olusturularak, Rektorlik Makami tarafindan
yayimlanan 22/11/2022 tarih ve 272448 sayili Genelge-2 ile tim birimlerimize duyurulmus, kurum web
sayfasinda yayinlanmis ve ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanligina sunulmustur.
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4.1. Kurumsal Tarihce

Aydin Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992
tarihli 3837 sayili Yiksekdgretim Kurumlan
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamenin degistirilerek kabulline dair 2809
Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun
Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun uyarinca 1992 yilinda
kurulmustur.

Universitemizin kurulus kanununda; Fen-
Edebiyat, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler, Tip,
Veteriner, Ziraat Fakdllteleri olmak Uizere 5
Fakilte; 3 Enstiti; Turizm i§letmecili§“gi ve Otelcilik
Yiksekokulu ve Soke Meslek Yiksekokulu yer
alirken; suan Universitemiz 21 Fakiilte, 3 Enstitil,
1 Devlet Konservatuari, 1 Yuksekokul, 19 Meslek
Yiiksekokulu, 37 Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile toplam 82 akademik birimde egitim-6gretim
veren bir yliksekdgretim kurumu héline gelmistir.

Kurulus asamasinda Aydin'da ve Nazilli ilcesinde
faaliyete baslayan Universitemiz, bugiin Efeler
ilcesi Kepez mevkiinde Merkez, Efeler ilcesi
Isikli'da Bati, Kogarli ilcesi Cakmar'da Glney,
Nazilli ilgesinde Stimer, Nazilli ilgesi isabeyli'de
Dogu, Didim ilgesinde Didim Akbuk, Cine
ilcesinde Suleyman Pekglizel ve Karacasu
llcesinde Muzaffer Ozuysal Yerleskeleri'nin
yaninda Bozdogan, Buharkent, Germencik,
Kbsk, Kusadasi, Kuyucak, Soke, Sultanhisar ve
Yenipazar ilcelerinde faaliyetlerine devam
etmektedir.
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NAZILLI (46,7 km)

@ Nazilli iiBF

AYDI N [ Giiz.el .Sanatlar Fakl'il.t(.esi = ;
@ Nazilli Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

@ Nazilli MYO

® Fen Bilimleri Enstitiisit ® Tip Fakiiltesi @ Nazilli Saglik Hizmetleri MYO

@ Saghik Bilimleri Enstitiisii @ Miihendislik Fakiiltesi

@ Sosyal Bilimler Enstitiisii ® Saglhik Bilimleri Fakiiltesi

® Aydin iktisat Fakiiltesi @ Veteriner Fakiiltesi

® Dis Hekimligi Fakiiltesi @ Spor Bilimleri Fakiiltesi -

o Egitim Fakiiltesi e islami ilimler Fakiiltesi SOKE (52,5 Km)

® Fen Fakiiltesi ® Yabanc Diller YO @ Soke isletme Fakiiltesi

® Hemgirelik Fakiiltesi ® Aydin MYO @ Soke Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

® Iletisim Fakiiltesi ©® Aydin Saghik Hizmetleri MYO o Soke MYO

@ insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ® Soke Saghk Hizmetleri MYO




KUSADASI (59 Km)

© Turizm Fakiiltesi
©® Kusadasi Denizcilik Fakiiltesi
@ Davutlar MYO

KOGARLI (23 km)

© Ziraat Fakiiltesi
@ Kocarli MYO

DIDIM (94,8 Km)

® Didim MYO

GERMENCIK (26 km)

® Germencik MYO
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KOSK (26 km)

® Kosk MYO

SULTANHISAR (30,2 km)

® Sultanhisar MYO

ATCA (35 km)

® Atca MYO

YENIPAZAR (384 km)

—
® Yenipazar MYO

KUYUCAK (60 km)

® Yenipazar MYO
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BUHARKENT (86 Km)

©® Buharkent MYO

KARACASU (85,7 Km)

® Karacasu MYO

BOZDOGAN (67 km)

@ Bozdogan MYO

CINE (41 km)
® Cine MYO
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4.2. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Aydin Adnan Menderes Universitesinin mevcut dénem stratejik plani; egitim-6gretim faaliyetlerini
gelistirmek, bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek, kurumsallagmay! guclendirmek ve
surdurdlebilirligi saglamak, kurumun toplum ve gevre ile etkilesimini gliglendirmek amacina odaklandigini
gostermektedir.

Fiziki altyapiy! iyilestirme calismalari yapiimis ve bazi hedeflere ulagma basarilari elde edilmistir. Egitim-
6gretim faaliyetlerini gelistirmek amaci dogrultusunda kapali egitim alaninin arttirnlmasi hedefine 2019,
2020 ve 2021 yillannda ulasiimis, ancak 2022 yilinda tasarruf tedbirleri ve 6denek yetersizligi nedeniyle
hedefe ulasilamamistir. Alet ve ekipman donaniminin yenilenme orani da hedeflerin altinda kalmistir.

Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek amacina yonelik hedeflere blylik oranda ulasiimistir, ancak
yeni arastirma laboratuvar projesi ve bazi lisansustli programlardaki tez calismalarinda hedeflere
ulagilamamistir.

Kurumsallagsmayi gliclendirmek ve stirdrtlebilirligi saglamak amacina yoénelik calismalarda yesil alanlarin
arttinlmasi hedefine ulasiimistir, ancak kapal sosyal alanlarin ve otopark alanlarinin arttirimasi
hedeflerine ulasilamamistir. Personelin kuruma baghhgini arttirmak hedefine ise %100 oraninda
ulagiimigtir. Universitenin verdigi hizmetler ile ilgili iyilestirmeler yapilarak memnuniyet dulzeylerini
arttirmak hedefine her yil ulasilmistir. Diger sektérlerle is birligini arttirma hedefine baslangic yillarinda
ulagilamamistir, ancak pandeminin etkisinin azalmasi ve akademik personelin projeler Gretmesinin tesvik
edilmesiyle beklenen hedefe ulasildigi ve Teknokent'te faaliyet gOsteren firma sayisinin arttigi
gorilmektedir.

Stratejik planin 2021 yilinda glincellenmesi ve performans hedeflerinin farklihk goéstermesi
degerlendirmeyi zorlastirmaktadir, ancak ortak hedeflere bagli olarak basarili performanslar elde edildigi
gorilmektedir. Pandemi, tasarruf tedbirleri ve ddenek yetersizligi gibi nedenlerle bazi performans
gostergeleri istenilen duzeylere ulasamamistir. Gelecek dénemde gelir getirici faaliyetlerin arttirimasi ve
performans gdstergelerinin gdzden gecirilmesi énerilmektedir.insan kaynaklarinin gelistirilmesi, is birligi
yapilacak birimlerin netlestiriimesi ve paydaslarin dahil edilmesi atilmasi gereken 6nemli adimlardir.
Ayrica, mali kaynaklarin arttirimasi ve cevresel faktorlerin géz énlinde bulundurulmasi stratejik hedefler
arasindayer almaldir.

Sonug olarak, Aydin Adnan Menderes Universitesi stratejik planlari cercevesinde, farkli dénemler icin
belirlenen hedefler ve performans gostergeleri Uzerinde ¢alismalarini strddrmektedir. Covid-19 Salgini,
odenek yetersizlikleri ve diger faktorler bazi hedeflere ulasmayi zorlastirmistir. Gelecek dénemlerde gelir
getirici faaliyetlerin arttinlmasi, performans gostergelerinin gézden gecirilmesi ve ihtiyaclara odaklaniimasi
o6nemli adimlar olacaktir.

4.3. Mevzuat Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabultine dair 2809 sayili Kanun ile 78
ve 190 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca 1992
yilinda kurulmustur. Universitemiz egitim ve arastirmanin yaninda saglik alanindan, teknolojik gelisime
onculuk etme, 6grencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis bir
alanda hizmet sunmaktadir.
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Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
dgretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu
ile diizenlenmistir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel calisma faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile
ylratirken bu faaliyetlerin altyapi caligmalarini, idari streclerini, sekretarya gorevlerini idari personel
vasitasiyla yiritmektedir. Ogretim elemanlarinin 6zlilk haklan 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu hikumleri ile idari personelin 6zlik haklari ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri ile
duzenlenmistir. Mevzuat Analizi cergevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya
koyulan ybénetmelik, ydnergeler ve esas ve usullere web sayfamizdan erisilebilmektedir.
https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636

Sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve ilgili madde icerikleri Tablo 2'de kisaca

Ozetlenmigtir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukimlilik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

& Cagdas uygarlik ve egitim
- Ogretim esaslarina
dayanan bir dlizen
icinde, toplumun
ihtiyaclarina dayali gesitli
dlizeylerde egitim-
ogretim, faaliyetlerini
srdirmek

& Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasl 130 uncu
madde

& 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

& Bltce Kanunu

@ Ortadgretimden gelen
ogrencilerin bilgi
eksikliginden dolayi
yiksekdgretimde
egitiminin verilmesinde
zorluklar gekilmesi

@ Kontenjanlarin artmasi

@ Derslik, ofis ve
laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap
vermemesi

# Bitce Kanunu ile tahsis
edilen cari ve yatirm
bltce 6deneklerinin,
artan 6grenci ve 6gretim
elemani sayisinin
gerektirdigi egitim ve ar-
ge faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz kalmasi

& Ogretim elemani
sayisinin artan 6grenci
sayisina paralel oranda
artmamasi

@ Kurumu tercih eden
ogrencilerin hazir
bulunus dlzeylerindeki
eksikliklerinin
giderilmesine y&nelik
destekleyici egitim
faaliyetlerin yiratilmesi

@ Kontenjanlarin
Universitenin derslik ve
ogretim Uyesi sayisl
dikkate alinarak
belirlenmesi, kiicik
derslik ve az 6gretim
GOyeli bélimlere
kontenjan sinirlamasi
getiriimesi.

@ Derslik, ofis ve
laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi icin yeterli
yatinm butgesi verilmesi

& Egitim-68retim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi icin
yeterli cari bltce
verilmesi.

& Blitce kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanmak

@ 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu

@ 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu

& 6085 sayili Sayistay
Kanunu

¢ 2886 sayili Kamu ihale
Kanunu

¢ Merkezi Biitceden alinan
paylarin yetersiz olmasi

@ Mevcut bitge
kaynaklarindaki kisitlar
nedeniyle kurumlarin
fiziki alt yapisini
tamamlamakta zorluk
cekilmesi

@ Ek bitce talepleri ve dig
destekli projeler ile biitce
kisintilarinin giderilerek
fiziki alt yapinin
tamamlanmasi




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Yasal Yukimlilik

STRATEJIK PLAN 2024-2028

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

& Egitim teknolojisini
Uretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak

& 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12)

& Egitim teknolojilerinin
uretimi konusunda
gerekli maddi, teknik
altyapi, imkanlarinin
saglanmamasi

& Egitim teknolojilerine
ayrilacak butcenin
arttirimasi

& Egitimde yeni
teknolojilerin kullanimina
iliskin egitimlerin
yayginlastiriimasi

& Egitim teknolojilerinin
Uretilmesine ve
gelistiriimesine yonelik
kamu ve 6zel sektor
desteginin saglanmasi

@ Turk toplumunun yasam
diizeyini yukseltici
faaliyetlerde bulunmak,
yaymak.

& 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

¢ Bolgesel gelismiglik
dlzeyindeki farkliliklar
nedeniyle sanayilesmenin
gelismemis oldugu
bolgelerde diger alanlara
yliksekdgretim
kurumlarinin
yonlendirilmesi
gerekmektedir.

# Universitemizin
ihtisaslasma alani olan
turizm, tarim ve
hayvancilik basta olmak
lzere bdlgenin ana gecim
kaynaklarinin etkili ve
verimli kullaniimasi igin
gerekli akademik
calismalarla birlikte
gerekli egitimlerin
verilmesi

# Ulkenin bilimsel,
kiltlrel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini saglamak
amaclyla diger
kurumlarla is birligi
yapmak

& 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

# Universitelerin birincil
cevresinde yer alan kamu
kurum ve kuruluslarinin
birbirleriyle iliskilerinin
arttinlmasi
gerekmektedir. Bu
sayede kurumlar arasi
calismalar ile mevcut
kaynaklarin daha etkili ve
verimli olarak
kullaniimasi
beklenmektedir.

¢ ilde bulunan kamu
kurumlarinca paydas
calismalarinin arttiriimasi

& Ortak olarak
kullanilabilecek kamu
arag ve gereglerinin
belirlenmesi

@ Egitim - dgretim ve
seferberligi icinde, orglin,
yaygin, stirekli ve acik
egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri
almak

& 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

@ Orta 6gretim
kurumlarinda 6grenim
goren dgrencilerin
Universitelere yaptiklari
ziyaret sayilarinin kisith
kaldig

@ Egitim kurumlarinin
iligkilerinin gelistiriimeye
aclk oldugu tespit
edilmigtir.

# Universitemiz ile ilimizde
faaliyet gosteren diger
egitim kurumlar
arasinda is birliginin
arttirimasina yonelik
calismalarin yapilmasi.

¢ Universitemiz akademik
birimlerinin ilgi
alanindaki egitim veren
kuruluslarla ortak
calismalar ylritmesi.

@ Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

& 5746 sayili Kanun

# Arastirma ve gelistirme
desteklerinin amaca
hizmet etmekteki azlig

@ Arastirma ve gelistirme
destekleri arttiriimali




e

Yasal Yiikumliliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

@ Bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak.

& Bltce Kanunu
@ 190 sayili Kararname

@ Arastirma gelistirme
faaliyetlerinden sonra
yayin destegi icin
mevzuatin olmamasi

@ Yayin destegi icin
mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi

@ Yiksekogretim kurumlari
olarak ylksek dlzeyde
bilimsel ¢calisma ve
arastirma yapmak, bilgi
ve teknoloji Gretmek,
bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek
olmak, yurt ici ve yurt
disi kurumlarla is birligi
yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir
liyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.

& 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu
(Md. 4/c)

& Bltce kaynaklarindan
projeler icin pay
ayriimaktadir. Bilimsel
arastirma ciktilan
topluma yeterince
duyurulamamaktadir

@ Bilim atolyeleri veya
gezici bilim sergileri ile
elde edilen ciktilar
topluma duyurulacak.

@ Yiksekogretim kurumlari,
Ar-Ge ve yenilikgilikle
ilgili olarak kamu ve 6zel
sektor ile is birligi
yapmak, uretilen bilgi ve
yapilan buluslari fikrf
miulkiyet kapsaminda
koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak
lizere, Yiksekodgretim
Kurulundan énceden izin
almak kaydiyla,
Yiiksekogretim Kurumu
Yénetim Kurulunun
karariyla sermaye sirketi
statiistinde teknoloji
transfer ofisi kurabilirler.
Ofisin kurulus sermayesi,
bilimsel arastirma projesi
kaynaklarindan veya
doner sermaye
gelirlerinden
karsilanabilir.

& 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
Ek Madde 32- (Ek:
18/6/2017-7033/18
md.)

@ 26 Kasim 2016 tarihli
Sayi: 29900
Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Ydénetmelik

& Kamu ve ozel sektor ile
yapilan is birligi azdir.

@ Kamu ve 0zel sektor ile is
birligi alanlari iyi
degerlendirilmemektedir.

# Uretilen bilgi ve buluslar
cok distk miktardadir.

& Kamu ve ozel sektor ile
yapilan ig birligi sanayi
Ar-Ge projeleri ile
artinlacak

# Uretilen bilgi ve buluglar
miktarindaki artis ile
TEKNOKENT'te sermaye
sirketleri ile caligmalar
yapilacak veya sirket
kurulumu saglanarak
sayis| artirlacak
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Dayanak

Tespitler

intiyaglar

& Kurul tarafindan yeterlik
karari verilen arastirma
altyapilarinin
desteklenmesi ve buna
dair gorev, yetki ve
sorumluluklar

@ 6550 sayili Kanun

& Arastirma altyapilarindaki
eksiklikler

@ Arastirma-gelistirme
faaliyetlerini yuritmek
lUzere Universitemiz
blnyesinde uygulama ve
arastirma merkezleri
bulunmaktadir. islemler,
Universitemizin Bilimsel
Arastirma Projeleri
Yonergesi'ne gore
yuratilmektedir.

@ Arastirmacilarin daha
fazla desteklenmesi icin
bilimsel arasgtirma
kaynaklarinin ve kurum
disi arastirma fonlarina
yonelimin arttiriimasi

@ Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak

& 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

@ Bolgenin iktisadi ve
ekonomik olanaklarinin
kisitl olmasindan dolayi
ogrencilerin uygulama
alanlarina erigiminin
yetersiz olmasi.

& Ogrencilerimizin
uygulamali egitim
alabilme olanaklarinin
arttirimasi icin ilimizdeki
6zel ve kamu kurumlariyla
is birliklerinin arttirimasi

@ ilimizde yeni is alanlarinin
aclimasina yonelik dis
paydaslarla gorug
ahsverisinde bulunulmasi

@ Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin
olusturulabilmesi igin ilgili
idarelerin (st yoneticileri
ile diger yoneticileri
tarafindan goreyv, yetki ve
sorumluluklari gz
oninde bulundurmak
suretiyle gerekli dnlemleri
almak

@ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 55-57)

# ic kontrol sisteminin
6nemi konusunda sireg
sahiplerinin farkindahk
ve yetkinlik dlizeyinin
artinlmasi yéninde
calismalari destekleyecek
yasal mevzuatin eksik
olmasi

@ ¢ kontrol sistemi kontrol
ortami standartlarinin
yasal mevzuat ile
desteklenmesi

# Universitenin, stratejik
planinda ve performans
programinda yer alan
amag ve hedeflerine
ulagmak icin risk
degerlendirmesi yapmak

# ic Kontrol ve On Mali
Kontrole Iligkin Usul ve
Esaslar (Md.7.b)

& Universitemizde,
Kurumsal Risk Strateji
Belgesi cercevesinde risk
yOnetimi calismalarinin
heniiz tamamlanmamis
olmasi

¢ Universitemiz Kurumsal
Risk Yonetimi Strateji
Belgesi cercevesinde
yapilan calismalarin
izlenmesi ve
degerlendirilmesinin
saglanmasi

@ Devlet kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu
gorevlerde calisan devlet
memurlarini gérevlerin
gerektirdigi niteliklere ve
mesleklere gore siniflara
ayirmaktir.

@ 657 sayili Kanun
(Md.3.a)

@ Gorevin gerektirdigi
niteliklere sahip
uzmanlagmis personelin
azlig

@ Kurum iginde personelin
uzmanlagmasini
saglayacak egitim
programlarinin
duzenlenmesi

@ Alaninda uzmanlagmis
personel istihdaminin
saglanmasi

# Kisisel verilerin
glivenligini saglamak

¢ 6698 sayl Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

& Teknolojinin gelismesiyle
birlikte kisisel verilerin
glivenliginin saglanmasi
ve korunmasi gittikce
zorlasmaktadir.

# Kisisel verilerin
glvenliginin saglanmasi
ve korunmasl amaciyla
kurum bilgi ve belge
sistemleri glincellenmesi
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Qniversitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plani olusturulurken Ust politika belgelerinde
Universitemizin hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan s6z konusu uUst politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust .
e ilgili . " o
Ez:g;k:: Bsliim / Referans Verilen Gorev / Ihtiyaglar

Madde 80 Uluslararasi dlcekte egitimin her kademesinde kaliteli egitime esit
erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Madde 81 Egitim sistemlerinde yapay zeka, artinlmis gerceklik, nesnelerin
interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)'nin kullanimi 6nem
kazanmakta, BIT araciliglyla daha genis 6grenci kitlelerine egitim
hizmeti sunma imkani artmaktadir.

Madde 270 Temel bilimlere 6zel dnem verilerek basta doktorali olmak lizere
arastirmaci insan glci nicelik ve niteliginin artirlmasi, yapay zeka,
robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi kritik
alanlarda Glkemizin bolgesinde ve diinyada bilim insanlar igin
cekim merkezi haline gelmesi.

Madde 272 Ulkemizin ihtiyag duydugu tim alanlarda nitelikli insan giiciinin
artirlmasi, elestirel distnebilen ve sorunlara strdurulebilir
cozimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile tlke ve diinya sorunlarina
duyarli, ahlaki degerleri gbzeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmayi gérev edinmis bireyler yetistiriimesi.

Madde 278 Turk turizminin turist sayisindan ziyade kaliteyi ve turizm gelirini
onceleyerek, dogal kaynaklarini ve benzersiz turizm degerlerini
koruyarak nitelikli isgtict, teknojojik ve fiziki altyapisi ve gelecegin
turizm alanlarina yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz bir
uluslararasi marka haline gelmesi.
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Madde 289 Plan dénemi boyunca, demografik firsat penceresinden en iyi
bigime yararlanilarak bireysel ve toplumsal nitelik ve yetkinlik
dizeylerinin ylkseltilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, temel
kapsayici, kaliteli saglik ve egitim basta olmak Ulzere, vatandas
odakli ve etkin kamu hizmetleri imkanlari saglanmasi.

Madde 334 Nitelikli insan kaynagi, Plan déneminde dngorlen istikrarli
blylmenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciinlin
niteliklerinin artirlmasi, egitim ve istihdam iligkisinin gozetilmesi.

Madde 350.2 Surdardlebilir Gretim ve tiketim davranislarinin kazandiriimasina
yOnelik egitimler mifredata ve kamu kurumlari ile 6zel sektor
biinyesindeki programlara dahil edilmesi.
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Madde 364 Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danigmanlik, biligim,
egitim, saglik, fuarcilik, dizi ve film basta olmak Uzere kiltir
enddstrileri, yurt disi mUteahhitlik ve teknik musavirlik alanlarinda
verimlilik ve rekabet gliclinl esas alan déviz kazandirici hizmet
ticaretine yonelik calismalar yurdttlimesi.

Madde 364.3 Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak
gelistiriimesi, akreditasyon faaliyetlerinin ylrGtulmesi, tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin artiriimasi.

Madde 397.5 Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalarin yayginlastiriimasi,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisinin
guclendirilmesi.

Madde 411.5 Akilli ilag kullaniminin tesvik edilmesi ila¢ ve tedavi harcamalarini
rasyonellestirilen tedbirlerin alinmasi.

Madde 411.7 Saglik hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanimini énlemeye
yonelik dlizenlemelerin yapiimasi.

Madde 489 Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Madde 495.3 Gida kayip ve israfinin 6nlenmesine yonelik farkindalik artirma
calismalarinin yapilmasi.

Madde 495.4 Yoresel ve cografi isaretli Griinlerin tanitimina yonelik faaliyetlerin
artirilmasi.

Madde 498 Tanmsal arastirmalar ile egitim ve yayim ¢alismalarinda kurumlar
arasi koordinasyon saglanarak etkinliginartirilmasi, tarimsal AR-Ge
ve yayimin bagmin giclendirilmesi.
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Madde 498.2 Kamu, Universite ve dzel sektdr isbirligi cercevesinde hayvan ve
bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyocesitliligin korunmasi ile
iklim dostu driin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar éncelikli
olmak Uzere yiritiilen Ar-Ge galismalarinin desteklenmesi.

Madde 498.5 Gida guvenligi ve guvenilirliginin saglanmasina yonelik basta tarim
girdi kullanimi, bitki ve hayvan saglgi, pazarlama ve sulama
konularinda olmak (izere egitim ve yayim faaliyetlerinin sosyal
medya dahil bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde
faydalanilarak artirilmasi.

Madde 508 Enerjinin her alanda verimli kullanimina y6nelik caligmalar
surdardlmesi.

Madde 508.1 Kamu binalarinindaha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara
devam edilmesi.
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Madde 508.2

Binalarin enerji dénisiminin hizlandinimasi amaciyla yenilenebilir
enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastiriimasi.

Madde 508.4

Jeotermal kaynakli 1sitmanin artirimasina yonelik calismalar
yUratilmesi.

Madde 508.6

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistiriimesi amaciyla
bilinclendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetlerin ylrGttlmesi.

Madde 508.7

Enerji verimliligi alanindaki kurumsal yapi ve insan kaynaginin
guclendirilmesi.

Madde 518

Enerji sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli personel sayisinin
artinlmasina yonelik galigmalarin ydrGtulmesi.

Madde 518.1

Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumunun
saglanmasi.

Madde 518.2

Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile stajlarin niteliginin artirimasi.

Madde 525.3

Mesleki egitim miufredatinin turizm sektdruniin ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden dlizenlenmesi.

Madde 525.4

Turizm sektdriniln ihtiyaci olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik uygulamali egitim programlarinin gelistirilerek
slrdlrilmesi.

Madde 544

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesinin gliclendirilmesi, arastirma
kariyerlerinin cekiciligi ve slrdurdlebilirliginin artinmasi.

Madde 544.1

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin calisma ve arastirma
imkanlarinin iyilestirilmesi.

Madde 544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirimasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasinin saglanmasi.

Madde 544.3

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriiten nitelikli
arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edilmesi.

Madde 544.4

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle yetistirilmesinin saglanmasi.

Madde 545

Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesinin artinimasi, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rollerinin giiclendirilmesi.

Madde 545.3

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin
projelerdeki idari ve mali slireclerinin kolaylastiriimasi.
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Madde 545.5 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirimasina yonelik
calismalarin yurattlmesi.

Madde 546 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glici kapasitesi ve
arastirma faaliyetlerinin, dncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik artiriimasi.

Madde 546.1 Temel bilimlere yonelik lisansusti burs miktari ve faydalanan
sayisinin artiriimasi.

Madde 546.2 Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan ylksek etki
yaratmasi muhtemel dncil arastirma projelerinin desteklenmesi.

Madde 546.3 Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve ¢Igir agicl
arastirmalari desteklemek ve aragtirmaci insan glicli kapasitesini
artirmak icin genc arastirmacilara yonderlik destegi saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestiriimesi.

Madde 547 Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kilttrinin
yayginlastinimasi, farkindaligin artirlmasi, bilim ve teknolojiye olan
merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaglardan itibaren gelistirilmesinin tesvik edilmesi.

Madde 547.1 Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji
atolyelerinde Gcretsiz egitimler ve etkinlikler saglanmasi.

Madde 547.2 Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler,
etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindaliginin artiriimasinin saglanmasi.
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Madde 548.1 Arastirma altyapilarinin basta dncelikli sektérler ve kritik teknolojiler
olmak lzere Ar-Ge kapasitelerinin glclendirilmesine yonelik
calismalarin strdirilmesi.

Madde 548.2 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda saglanan desteklerin altyapilarin performanslari dikkate
alinarak artirimasi.

Madde 548.3 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim
kurumlar bunyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan nitelikleri ve ihtiyaclan
dikkate alinarak yeniden yapilandirnimasi.

Madde 551 Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasindaki
ishirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirimasina yonelik
destek mekanizmalarinin uygulanmasi ve arayiiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinliginin artiriimasi.
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Madde 552.2

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme,
olceklendirme ve teknoloji dogrulama calismalarinin
yUritilebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB'lerde teknoloji
uygulama merkezlerinin yayginlastiriimasi.

Madde 552.4

Yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalarin gelistiriimesi.

Madde 557

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik
yapay zeka, nesnelerin interneti, artinlmig gergeklik, buytk veri,
siber glivenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom dlzenleme, karbon yakalama,
kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil nlkleer reaktorler,
flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanl imalat
teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi,
projelerin yiratilmesi ve ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistiriimesinin saglanmasi.

Madde 565.8

Muhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren égrencilerin
patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Madde 565.9

Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalarinin
tesvik edilmesi.

Madde 565.10

Teknoloji gelistirme bdlgeleri, Ar-Ge merkezleri ve Tasarim
merkezlerine yonelik tematik sinai mulkiyet egitim programlarinin
yUrattlmesi.

Madde 565.11

Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturuimasi.

Madde 567.7

Ticarilesme potansiyeli yiksek patentlerin ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimina yonelik faaliyetler gerceklestiriimesi.

Madde 567.8

Patentlerin ticarilesme slrecinde kullaniimak Uzere pazar
arastirmasi araglar gelistirimesi.

Madde 572.4

Universitelerde ve TTO'larda fikri miilkiyet haklar alaninda
calisanlarin sayisini ve niteligini arttirmaya yonelik destekler
saglanmasi.

Madde 574

Yesil ve dijital donliisiim alaninda gelistirilecek yerli ve milli
teknolojilerin uluslararasi diizeyde etkin korunmasi ve
ticarilesmesinin saglanmasi.
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Madde 574.5

Yesil ve dijital dénistim alaninda gelistirilen teknolojilerin etkin
takibi icin akademisyen ve arastirmacilara yonelik Otomatik Patent
Takip Sistemi gelistirilmesi.

Madde 588.1

Yazilim sektoriindeki insan kaynagi acigl detayl sekilde analiz
edilerek bu acigin yetistirme, yeniden yetkinlik kazandirma ve daha
etkin kullanimiyla kapatilmasinin saglanmasi.

Madde 589

Toplumda dijital okuryazarlik oraninin arttirilmasi.

Madde 590

ileri dijital teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve bu
teknolojileri kullanacak isgticintn yetistirilmesini desteklemek
amaciyla mekanizmalar kurgulanmasi.

Madde 591.1

Kamu, Universite ve 6zel sektdriin yapay zeka alaninda
ishirliklerinin glclendirilmesi.

Madde 592.8

Medya okuryazarliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

Madde 593

Yayincilik sektoriinde nitelikli isglicti olusturmak tizere egitim
sisteminin glclendirilmesi.

Madde 593.2

Tasarim merkezlerinin islevselligi artiriimasi, yetkin is gliciiniin
Universitede ve mezuniyet sonrasi uzaktan calisabilecek sekilde
istihdam edilmesine olanak saglanmasi.

Madde 596

Enerjide disa bagimliligin ve cari agigin azaltiimasini teminen basta
linyit olmak (izere jeotermal ve kaya gazi gibi ylksek potansiyeli
bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, Uretim ve Ar-Ge
faaliyetlerinin artiriimasi.

Madde 633.8

Binalarda yenilenebilir enerji kullanim oranlari artirilarak enerji
verimliligi yuksek binalarin yayginlastiriimasi.

Madde 636

Mimarlik-mihendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak
gbzden gecirilerek niteliginin artirnimasi.

Madde 636.1

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim mufredati yapi bilgi
modellemesi, déngiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanalar ile
hukuk, s6zlesme ydnetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi
yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgucl
yetistiriimesine ydnelik yeniden diizenlenmesi.

Madde 644

insaat sektoriinde yenilikcilik ve Ar-Ge faaliyetleri, iilke dnceliklerine
ve ihtiyaclarina gore tesvik edilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinde
akademik katkinin artinlmasina yonelik araclar gelistirilmesi.
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Madde 668.3

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini
karsilamak amaciyla Universitelerle isbirligi yapilarak mesleki ve
teknik 6gretmen yetistirme programlari acilmasinin saglanmasi.

Madde 668.4

Universite ve okul isbirlikleri gliclendirilmesi, yerelde dgretmenlere
yonelik hizmet dncesi ve hizmet ici egitimlerde Universitelerin
egitim fakulteleri ile is birligi yapiimasi.

Madde 669

Ogretim programlarinin milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler
esas alinarak kuresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun olarak
glincellenmesi, dijital iceriklerin niteligi ve niceliginin gelistiriimesi.

Madde 669.2

Yaygin egitim dahil tim 6gretim programlarinda belirlenecek
oncelikli kazanimlar dogrultusunda dijital egitim iceriklerinin
gelistirilmesi.

Madde 670.1

Mesleki egitimde ders segimi dahil karar alama slireclerine ézel
sektoriin ve ailelerin katiliminin saglanmasi.

Madde 671

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal
yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir
olmasinin saglanmasi.

Madde 672

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak lizere stirdiiriilebilir
kalkinma bilincinin tim 6grencilerde olusturulmasinin saglanmasi,
egitim mekanlarinin yesil déntsimU saglayacak sekilde
tasarlanmasi.

Madde 672.1

Disiplinler Gstl bir yaklasimla iklim degisikligi ve strdirilebilir
kalkinmanin, tim 6gretim programlarina dahil edilmesi.

Madde 672.2

Okullardaki cari giderlere yonelik tasarruf saglanmasi icin 1sitma,
aritma sistemi gibi alanlarda dénlisim saglanmasi.

Madde 675

Hayat boyu 68renmeye katilim ve belge gesitliliginin artiriimasi,
kazanimlarin belgelendirilmesinin tesvik edilmesi, hayat boyu
6grenme sisteminin isglict piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasli ve bu becerilerin is ve sosyal yagamda etkin
kullaniminin saglanmasi.

Madde 675.1

Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklarinin artiriimasi,
dijital icerik gelistirme calismalarinin yapiimasi.

Madde 675.2

Hayat boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun
saglanmasi icin akreditasyon sisteminin olusturuimasi.
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Madde 675.3

Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik
olusturulmasi, uzun sdreli igsizler ile isglicinde olup is aramay!
birakan pasif isgticiine yonelik hayat boyu 6g8renme faaliyetlerinin
6zendirilmesi.

Madde 675.4

isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar
arasindaki igbirlikleri gelistirilerek ortak program sunmalarinin
saglanmasil.

Madde 678

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle igbirliginin artirilmasi.

Madde 679

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal
beceri kazaniminin iyilestirilmesi, ahilik kilturtyle birlikte mesleki
degerlere baglihgin glclendirilmesi.

Madde 679.4

Mesleki egitimde teknolojinin yogun kullanimi saglanarak
6grencilerin ve egiticilerin mesleki bilgi yaninda dijital becerilerinin
gelistiriimesi, 68retmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitimler
duzenlenmesi, 6gretim arac gereg ve iceriklerinin hazirlanmasi.

Madde 680.3

Nitelikli isgticl ihtiyacini karsilamak icin program butiinligl esas
alinarak basta OSB'lerde yer alanlar olmak (izere meslek liseleri ile
ylksekogretim kurumlarinin program, yénetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyapi acisindan eslestiriimesi ve
koordinasyonunun saglanmasi.

Madde 681

Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sisteminin, basta
mifredat ve 6gretmen yetkinligi olmak tzere gliclendirilmesi.

Madde 681.1

Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek égrencilerin
ileri duzeyde okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini
edinmelerinin saglanmasi.

Madde 681.2

Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgi yabanci dil egitimine
agirlik verilmesi.

Madde 682

Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmelerinin saglanmasi.

Madde 682.1

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali
politika gelistirme slreclerinin ve biyuk verinin kullanimi
yayginlastinimasi, tniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans degerlendirme
raporlarinin belirli araliklarla paylasiimasi.

Madde 682.4

Universitelerin yénetigiminin gelistirilmesi, iiniversite-6zel sektér-
yerel yonetim-STK isbirliginin gliclendirilmesi.
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Madde 683

Akademik personelin niteliginin ylkseltilmesi.

Madde 684

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin
artirllmasi.

Madde 684.1

Sektor temsilcilerinin katihmiyla programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
ylritilmesinin saglanmasi.

Madde 684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistiriimesi,
Universite égrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetlerinin yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirliginin desteklenmesi.

Madde 684.3

Mezunlarin isglcl piyasasi performanslarl duzenli takip edilerek
ilgili gdstergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi.

Madde 684.4

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve
teknik bilgi ve tecribelerinin artirilmasi amaciyla sanayi igbirlikleri
ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalarin yapiimasi.

Madde 685

Yiksekogretimin uluslararasilagma duzeyinin yiikseltilmesi,
ulkemizin nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin
cekim merkezi haline getirilmesi.

Madde 685.1

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin artirimasi.

Madde 685.2

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasinin saglanmasi.

Madde 685.3

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirliklerinin
artinlmasi.

Madde 685.4

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yliksekdgretim
sisteminin uluslararasi taninirliginin saglanmasi.

Madde 686

Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artirimasi.

Madde 686.1

Oncelikli sektérler ile gelisme alanlarina odakli doktora
programlarinin ilgili sektorlerle isbirligi icerisinde yuratilmesi.

Madde 686.2

Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
programlari agmalari.

Madde 686.3

Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullarinin gbzden
gecirilmesi, Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
uygun olarak doktora programlari olusturulmasi.
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Madde 686.5

Doktora olgunluk diizeyine ulagmis belirli Gniversitelerde sanayi
doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin
olusturulmasi.

Madde 686.6

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs cesitliliginin
artinlmasi.

Madde 687

Universite kampdislerinin stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampdislere
donustirdlmesi.

Madde 687.1

Pilot olarak secilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji

verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin
tespit edilerek strdurtlebilir ve iklim dostu kampuslere déntsim
projeleri hazirlanmasi.

Madde 688

Yiiksekogretimde dijital déntusiim saglanmasi.

Madde 688.1

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi.

Madde 688.2

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay
zeka, robotik ve artirilmig gerceklik basta olmak (lizere bilgi ve
iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacli
kullanilabilecek yazilim, arac ve ekipmanlara erisimin saglanmasi.

Madde 688.4

Universitelerin dijital doénustimuande ve dijital yayin alimlarinda
fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanh uygulamalar kullaniimasi.

Madde 688.5

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine
yonelik kapasitesinin gelistirilmesi.

Madde 688.6

5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve
altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, blylk veri,
kuantum, siber givenlik, akilli ulagim, artirilmig gerceklik gibi
gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan glcu yetistiriimesi
calismalarina agirlik verilmesi.

Madde 689

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligin
guclendirilmesi.

Madde 690

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteliginin artiriimasi.

Madde 690.2

Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi.

Madde 691

Universitelerdeki TTO'larnin giiglendirilmesi.

Madde 691.1

TTO'larnn bolgesel 6ncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde
yapilandiriimasi.
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Madde 692

YiiksekOgretim dlizeyinde mesleki ve teknik egitimin
glclendirilmesi.

Madde 692.1

Meslek yiksekokullarinin mifredatinin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde
glincellenmesi.

Madde 693

Yiksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kiltiriindn
yayginlastirimasi ve gliclendirilmesi.

Madde 693.1

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonunun gelistirilmesi.

Madde 693.2

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

Madde 711

Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapinin nicelik ve nitelik olarak
iyilestirilmesi.

Madde 711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik meslek
gruplarinda egitimin kalitesinin artirimasi, saglik alaninda gelecegin
ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve lke ihtiyaclari g6z éninde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgtict olusturulmasi.

Madde 713

Saglik turizmi hizmet kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak
gelistiriimesi, uluslararasi alanda Glkemizin tercih edilirliginin
artirllmasi.

Madde 713.3

Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu.

Madde 713.4

Saglik turizminin katma degerin ylksek oldugu alanlara yayilmasina
yonelik uygulamalar gelistiriimesi.

Madde 713.5

Saglik turizmi faydalanicilarin uzaktan takibi icin gerekli altyapinin
olusturulmasi.

Madde 714

Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin dlctilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestiriimesinin saglanmasi, saglk
hizmetlerinde akreditasyon sisteminin gelistirilmesi ve hasta
givenliginin temin edilmesi.

Madde 715

Dijital saghk coziimlerinin saglik sistemi igerisinde etkin ve verimli
kullanimmin saglanmasi, dijital saghk teknolojilerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi.

Madde 717.3

Universite hastanelerinin yénetim modelinin egitim, arastirma ve
hizmet sunum fonksiyonlari itibariyle etkin ve strdurlebilir bir
yaplya kavusturulmasi.
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Madde 832.4

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmetlerinin sunuldugu
yapilarin afet ve olaganistli durumlara karsi hazirlik durumunun
glclendirilmesi.

Madde 833.6

Asin hava olaylari, ¢bllesme, erozyon, su ve toprak koruma
hususunda egitim ve farkindalik calismalariyla iklim degisikligine
kars! direncin artirilmasi.

Madde 839.3

Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artiriimasina iligkin
calismalarin yaratilmesi.

Madde 840

Afet risklerinin azaltilmasi ve afet sonrasi miidahalelerin daha hizlh
ve etkin yapilmasini saglayacak yeni teknik ve teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalarinin artiriimasi.

Madde 868

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin
artinimasi.

Madde 868.1

Tim paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

Madde 882

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi, atiklarin geri
doénusiminde toplumun bilinglendirilmesi.

Madde 882.1

"Sifir Atik Projesi" kapsaminda egitim farkindalik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve egitimin tim kademelerinde sifir atik
uygulamalar ylrittulmesi.

Madde 940.4

Universitelerde sivil toplum alanina ydnelik birimlerin acilmasi ve
bu birimlerin desteklenmesine yénelik ¢calismalarin yapiimasi.

Madde 942

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesinin
guclendirilmesi.

Madde 942.1

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve begeri
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanmasi.

Madde 943

Kamu idarelerinde ic kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin giiclendirilmesi.

Madde 943.1

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Madde 943.2

ig kontrol uygulamalarinin giclendirilmesine yénelik kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalarinin yayginlastiriimasi.

Madde 943.3

Kamu idarelerinde i¢ denetci sayisinin artirilmasi.
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Madde 943.4 Kamu idarelerinde yiriitiilen ic denetim faaliyetlerine yonelik i¢
Denetim Kalite Glvence ve Gelistirme Programi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

Madde 943.5 Kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasitelerinin
guclendirilmesi.

Madde 944.1 Performans esasli program bitce kapsaminda program ve alt
programlar bazinda performans denetimlerinin gerceklestirilmesi.

Madde 947 Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan
hizmetlerin anlasilir bigcimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonli
iletisim kurularak katilimer demokrasi anlayisinin gelistirilmesi.

Madde 947.1 Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu hizmetlerine iliskin
farkindalik diizeyinin artiriimasi.

Madde 960 Kamu personelinin verimliliginin artirnimasina yénelik ¢alismalar
yapilarak iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Madde 960.4 Kamu personellerine yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya
yonelik calismalarin yapiimasi.

[I. MAKROEKONOI\_/IiK Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-
HEDEFLER VE POLITIKALAR || Ge merkezlerinin bir araya geldigi biyiik dlgekli platform ve ag

- destekleri ile teknoloji ve Urlin gelistirme suregleri tegvik edilecek,
1. Blylme - Politika ve patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
Tedbirler (Madde-8)

[l. MAKROEKONOI\_/IiK Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda Glkede birikim
HEDEFLER VE POLITIKALAR || olusumuna katki saglayacak sekilde glidimll hale getirilecektir.

1. Blyime - Politika ve
Tedbirler (Madde-9)

l1I. MAKROEKONOMIK Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve bly(lk veri analitigi
HEDEFLER VE POLITIKALAR || gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanimi

- yayginlastinlacaktir.

1. Bliylime - Politika ve
Tedbirler (Madde-17)

Orta Vadeli Program (2024-2026)

1. MAKROEKONOI_\/Ii_K Stratejik alanlarda 6zel sektérden, Gniversitelerden ve kamudan tiim
HEDEFLER VE POLITIKALAR || paydaslarin gliclerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli

- benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, tretim ve

1. Biiylime - Politika ve ticarilesme faaliyetleri tegvik edilecektir.

Tedbirler (Madde-20)
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IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR
1. Blyume - Politika ve
Tedbirler (Madde-24)

Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagi (iniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-1)

Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde
yapilacak analiz sonuclar dikkate alinarak sanayi ile isbirligi
icerisinde mesleki egitim programlari hayata gecirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. istindam - Politika ve
Tedbirler (Madde-2)

Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde
glincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin
yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konulari da dahil olmak (izere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-4)

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve
surddrdlebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglicu yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor
ishirligi programlar uygulamaya konulacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-6)

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin ginimuz ihtiyaclarina uyarlanmasi icin hayat boyu
6grenmeye katilim artinlacak, sektorlerle isbirlikleri
gliclendirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. istindam - Politika ve
Tedbirler (Madde-10)

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-11)

Yesil ve dijital donustiim alanlarinda meslek standartlar ve
yeterlilikler hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli
glincellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik agig kapatilacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-20)

Veriye dayali risk odakli denetim faaliyetleri yayginlastinlarak is
yerlerinde ¢alisma kosullarinin insana yakisir bir bicimde olmasi
saglanacaktir.
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IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-21)

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-ozel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.

1. MAKROEKONOMiK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-22)

Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektorlin orta vadede
ihtiyac duydugu isglict miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale
getirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

4. Odemeler Dengesi-Politika
ve Tedbirler (Madde-20)

Turizmde hizmet kalitesini artirmak Uzere sektdrde calisan
personelin nitelikli istihdam imkanlarinin yil geneline yayilmasi
saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbasi programlarinin aktif
bir bicimde uygulanmasiyla beceri dizeyi ylkseltilecektir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

4. Odemeler Dengesi-Politika
ve Tedbirler (Madde-22)

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artinlacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-3)

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika éncelikleri ve kamu
idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlar dogrultusunda cok yilli
bitceleme yaklasimi igerisinde yiritilmesi esas olacaktir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-4)

Harcama gbézden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
sinirlandinlacaktir.

[l. MAKROEKONOI\_/IiK
HEDEFLER VE POLITIKALAR
6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-5)

Kamu hizmetleri, bltce imkénlar iginde kalinarak azami tasarruf
anlayigi icinde yerine getirilecektir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-6)

Kamu yatinm programinda rasyonellestirme calismalar yapilmak
suretiyle kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
tretecek yatinmlar 6nceliklendirilecektir.




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Ust
Politika
Belgesi

ilgili
Boliim / Referans

STRATEJIK PLAN 2024-2028

Verilen Gorev / ihtiyaglar

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-8)

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve strddrulebilirligi
destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektorel kamu alimlar diizenlemesi hayata gecirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-9)

Kamu alimlarina yénelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami
genisletilerek strdurulecektir.

[l MAKROEKONOMiK
HEDEFLER VE POLITIKALAR
6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-10)

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyac analizleri gercevesinde
sistematik olarak gozden gecirilecek, tasit intiyaglari 6ncelikle gegici
tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve
yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli tretim ile
cevreci araclara dncelik verilecektir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-31)

Akiler ilag kullanimi tesvik edilerek, ilag ve tedavi harcamalarini
rasyonellestirecek tedbirler alinacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-32)

Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market Uygulamasinin
kapsami genisletilerek ila¢c ve medikal malzeme tedarik zinciri daha
da giliclendirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-33)

Saglik Uriin ve hizmetlerinde talep kontroliiniin ve hizmet
basamaklarinin uygun kullaniminin saglanmasi amaciyla tesvik
edici mekanizmalar gelistirilecektir.

[l MAKROEKONOMiK
HEDEFLER VE POLITIKALAR
6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-34)

Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizini ve hizmet
sunucularinin davraniglarini dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecektir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-35)

Sosyal Guvenlik Kurumunun bilisim sistemleri gliclendirilecek,
kurumlar arasi veri paylasimi artirilacak, hizmet sunumu ve geri
6deme islemleriyle ilgili bilgi sistemleri gliclendirilecektir.
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IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi - Politika
ve Tedbirler (Madde-36)

Saglik hizmetlerinin finansmaninda deger bazl geri édeme
yontemlerinin kullanilmasi saglanacak, ddenen ilac ve tedavilere
yonelik dizenli araliklarla geriye doniik analizler yapilarak 6deme
listelerinin etkinligi artinlacaktir.

1. MAKROEKONOMiK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

7. Afet Yonetimi - Politika ve
Tedbirler (Madde-13)

Egitim ve saglk basta olmak lzere kamu hizmetlerinin sunuldugu
yapilarin afet ve olaganustli durumlara karsi hazirhk durumu
glclendirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

7. Afet Yonetimi - Politika ve
Tedbirler (Madde-22)

Tanmsal kuraklikla micadele icin egitim, kapasite gelistirme, Ar-Ge
projeleri ve erken uyari sistemi calismalar strddrdlecektir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

8. Yesil Dénlisiim - Politika
ve Tedbirler (Madde-10)

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

8. Yesil Dénuigum - Politika
ve Tedbirler (Madde-13)

Yesil ve donglsel ekonomiye gecis surecinin isglict piyasalarina
etkileri analiz edilecek, adil gecis dikkate alinarak ortaya cikacak
yeni meslek gruplari icin isgliciinin yetkinligi artinlacaktir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

8. Yesil Donligtim - Politika
ve Tedbirler (Madde-23)

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalar
surdirilerek enerji performans sozlesmelerinin daha yaygin
kullanimi icin gerekli teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

8. Yesil Donlisim - Politika
ve Tedbirler (Madde-24)

Kamu, ticari ve konut amagl binalarda yuksek enerji performansini
ve ayni zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji kullanimini
amaclayan Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklasimini
yayginlastinlacak diizenlemeler yapilacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

9. Dijital Dénuigiim - Politika
ve Tedbirler (Madde-11)

Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve sirekliligi temin
etmek Uzere acik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi
araclardan faydalanilacaktir.




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Ust
Politika
Belgesi

Giiney Ege Bolge Plani 2022-2026

ilgili
Boliim / Referans

STRATEJIK PLAN 2024-2028

Verilen Gorev / ihtiyaglar

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

9. Dijital Dénugum - Politika
ve Tedbirler (Madde-13)

Kuantum teknolojileri alaninda ileri diizeyde teknolojik arastirmalar
yapilarak bu arastirmalarin endUstriye uygulanmasi saglanacaktir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

9. Dijital Dénugum - Politika
ve Tedbirler (Madde-23)

Dijital devlet calismalarina iliskin Ust seviye yonetisim ile kurumlar
arasi bilgi teknolojileri yonetisim kapasitesi iyilestirilecektir.

lIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

9. Dijital Dénligum - Politika
ve Tedbirler (Madde-24)

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri trlin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilikcilik ve yerli katma
deger artirilacaktir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

9. Dijital Déniigiim - Politika
ve Tedbirler (Madde-27)

Kamu hizmetlerinin kesintisiz ve birlikte calisabilirligi ile ézel
sektoriin klresel rekabet glictint artirmak tzere dijital devlet
hizmetlerinde yeni nesil teknolojilerin etkin kullanimina yénelik
modernizasyon ve slreg iyilestirmeleri yapilacak ve bu amaca
yonelik ortak altyapi ve beseri sermaye giiclendirilecektir.

IIl. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR

9. Dijital Dénugum - Politika
ve Tedbirler (Madde-32)

Uzaktan erisim Gzerinden mikro veri sunumunun yasal zeminine
yonelik hazirliklar tamamlanacak, arastirmacilarin uzaktan erisim
aracihgiyla mikro verilere erisip, bilimsel calismalarini
yapabilmelerine imkan saglayan Elektronik Veri Arastirma Merkezi
(E-VAM) projesi hayata gecirilecektir.

Zengin Beseri Sermaye, Gugli
Toplumsal Yapi
Sayfa 12

Bolgesel ihtiyaclara uygun meslek yiksekokulu programlarinin
arttinimasi saglanacaktir.

Zengin Beseri Sermaye, Gl
Toplumsal Yapi Sayfa 12

Ozel sektér ile iiniversite isbirligi arttirilacaktir.

Zengin Beser! Sermaye, Giclu
Toplumsal Yapi Sayfa 12

Universitemiz personeline hizmet ici egitim uygulamalarinin
yayginlastirimasi saglanacaktir.

Yiksek Katma Deger ve
Yenilik Odakli Uretim Sayfa 12

Universitemiz, bdlge arastirma merkezleri ve 6zel sektr Ar-Ge
isbirliklerinin arttiriimasi saglanacaktir.

Dort Mevsim Turizm
Sayfa 13

Bolge turizminin yenilik ve markalasmaya dayali tanitiminda kamu
kuruluglar ve dzel sektor ile Universitemiz ilgili birimleri igbirligi
arttirllacaktir.

Yasanabilir Mekanlar ve
Surdurdlebilir Gevre Sayfa 13

Afet yonetim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla isbirligi
arttirilacaktir.
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4.5. Program — Alt Program Analizi

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Aydin Adnan Menderes Universitesi'ne ait program ve alt program analizine ait bilgiler Tablo 4'te
gosterilmektedir.

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi

Program
Adi

=
§
>
[}
>
[}
£
S
=
o
©
o
o
S
S
=
o
©
L]
<

Alt
Program
Adi

Arastirma
Altyapilari

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Tespitler

intiyaglar

& Merkez Arastirma Laboratuvari hizmete

baslamamistir.

Ogrencilerimiz ve personellerimize ydnelik
dizenlenen kullanici anketleri Gzerinden
alinan veriler de énimizdeki dénemlerde
yapilacak caligmalar hakkinda yol
gosterici olmaktadir.

Altyapi ve 6ncelikli alanlara verilen
arastirma desteklerinin artiriimasi
gerekmektedir.

Arastirma laboratuvarlarinin
glclendirilmesi gerekmektedir.

& Ar-Ge'ye yonelik verilen 6deneklerin

hedeflenen dlizeyin altinda kaldigi
goriilmustiir. Ogretim elemani basina
disen Ar-Ge proje sayisi ve BAP
kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi oldukga dlstk diizeyde
kalmistir. Arastirma projesi tiriinde
kurumdaki 6gretim elemanlarinin nitelikli
proje lretme konusunda belirsizligin
olmasinin projelerde destek kabul oranini
etkiledigi dlslnllmektedir.

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig
ortak proje olmamasi, Ar-Ge calismasinin
sanayi sektdriinde kabul edilebilirligi ve
destek verilmesindeki belirsizlik olmasi.
Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim basvuru sayisi hedef diizeyin
altinda kalmakla birlikte gelistirilebilir bir
sonug elde edilmistir (1 basvuru olmustur).
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
hedeflenen dlizeyin ¢cok uzagindadir. Proje
destegi saglayan kuruluslarin proje
destekleme sartlarindaki ve konu
basliklarindaki degiskenlikler, gostergeyi
etkileyebilecek dissal unsurlar olarak
gortlmustar.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi 2021 ve 2022 yillarinda
hedeflenen degerin lizerinde
gerceklesmistir.

Arastirma projeleri icin ayrilan bitcenin
arttinimasi

Dis kaynakli proje basvurularinin tesvik
edilmesi

Doktora sonrasi arastirmacilar igin projeve
burs imkanlarininsaglanmasi

Dis kaynakl arastirma proje basvurularina
destek saglamak icin mentorllk sisteminin
olusturulmasi

Arastirma projelerine destek saglamak icin
Universitemiz biinyesinde istatistik
Danismanlik ve Arastirma Merkezinin
kurulmasi, bitce ve personel destegi
saglanmasi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérligi tarafindan belirlenecek
olan ve agirlikli olarak Universitemizin iist
seviye yetkinlige sahip oldugu alanlarda
cagrili arastirma projelerin edncelikli olarak
bitced estegi saglanmasi

BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge
projelerine daha fazla kaynak ayrilmasi,
TUBITAK destekli projelere yapilacak
basvurularin 6zendirilmesi,
Sanayi-Universite Ar-Ge calismalarinin
tesvik edilmesi,

Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim alanlarindaki bagvurulara ayrilan
kaynaklarin arttirilarak basvurularin
6zendirilmesi,
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Arastirma, Gelistirme
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Hayat Boyu Ogrenme
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Tespitler

ihtiyaglar

Dis kaynakh proje basvuru sayisinin diger
lniversitelere oranla az sayida oldugu
tespit edilmistir.

ic kaynak kullanilarak Universite-
Universite, Universite-sanayi isbirligi proje
sayisinin yetersiz oldugu ve her yil
desteklenme sayisinin izlenmedigi tespit
edilmistir.

Doktora sonrasi arastirmaci desteklerinin
yeterince tanitiimadigi ve arastirma
desteklerinden yararlaniimasi igin kurum
icerisinde bir stratejinin gelistiriimedigi
tespit edilmistir.

Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayinlara ayrilan desteklerin
arttiriimasi,

BAP mevzuati calisilarak Uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel yayinlara
odal verilmesi,

Dig Kaynakli proje basvurularinin
arttinimasi

Doktora sonrasi arastirmaci desteklerinin
6zendirilmesi

“Toplumun tim kesimlerine ihtiyac
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, dzel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi” alt
programinda 6 gosterge bulunmaktadir.
Gostergelerin 3'inde hedef gerceklesmis
3 gostergede ise hedefe ulagilamamistir.
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi icin 2021 yilinda
hedef deger konulmamistir. Zira, Mart
2020'de gerceklesen COVID 19 salgin
hastaligl nedeniyle yapilmasi planlanan
etkinlik, konferans vb. toplantilar, alinan
onlemler dogrultusunda sinirli sayida
yapiimistir. 2022 yilinda ise hedeflenen
degere ulagilmamasina ragmen pandemi
ortaminda s6z konusu faaliyetler
yapilmaya caligiimistir.

Pandemi nedeniyley apilmasi planlanan
etkinlik, konferans vb. toplantilar, alinan
onlemler dogrultusunda sinirl sayida
yapilmig, 2022 yilinda ise mezunlara
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisinda
artis gérdlmustar.

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
2021 yilinda pandemi sebebiyle hedefin
altinda kalinmistir. 2022 yilinda ise
performans gostergesine iliskin bir veri
girisi olmadigindan hedefe ulasilamama
sebebi degerlendirilememistir.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin
ulagma yénlnde calismalara devam
edilmesi,

Takip sistemi olusturularak mezunlara
yOnelik faaliyetlerin arttiriimasi
Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifikalarin
cesitlendirilerek arttiriimasi,

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan verilen
egitimlere toplumun tim kesimlerinin
erismesini kolaylastirilacak uzaktan
egitim yontemlerinin benimsenmesi,
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Program
Adi

Tedavi Edici Saghk

Yiiksekogretim

Alt
Program
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Tedavi Hizmetleri
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ihtiyaglar

“Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir
ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi”
alt programinda 4 gosterge yer
almaktadir. 2022 yili itibari ile gecmis
yila oranla hedeflenen gdstergeye ulasma
performansinda artis egilimi
gorilmektedir.

Ameliyat sayilarinda artis trendi egilimi
gorulmektedir.

Universite hastanesi yatak doluluk orani
ve yatan hasta sayisi yliksek
dlizeylerdedir.

Universitemiz Agiz ve Dis Sagligi ile
Veteriner Fakiltesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesine iligskin herhangi
bir performans bilgisi yer almamaktadir.

& Universite hastanelerimiz (Arastirma ve

Uygulama Hastanesi ile Agiz ve Dis
Sagligl Hastanesi) blinyesinde sunulan
saglik hizmetlerini iyilestirmek,
hastalarimiza daha hizl ve kaliteli tedavi
imkanlar saglamak ve Universite
Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
topluma sundugu hizmet kalitesini
gelistirmek amaciyla yeni alanlar
olusturmak ve mevcut fiziksel mekanlar
iyilestirmek icin calismalarin yapilmasi,
Butce 6deneklerinin hastanelerin
kapasitesinin genisletilmesi igin talep
edilmesi,

Universitemiz Agiz ve Dis Sagligi ile
Veteriner Fakultesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin performans
bilgisilerinin saglanmasi,

“Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten
ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi”
alt programinda 5 gosterge yer
almaktadir. Bunlardan 1 gostergede
hedefe ulasiimis 4 gostergede hedefe
ulagilamamistir.

2021 ve 2022 yillarinda SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6g8retim elemani basina dlsen
yayin sayisi 2019 baslangic degerinin
(0,18) oldukga uzaginda kalmustir.

YOK tarafindan belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisinda 2021 yilinda
hedeflenen deger asilirken 2022 yilinda
hedef deger girisi yapilmamistir.
Gerceklesen deger ise karsilastirma
yapmak icin kullanilabilir olmamistir.
YOK tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi ve
YOK, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri
sayisi gostergelerine iligkin karsilastirma
yapmak icin veri yoktur.

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yapilacak
yayinlarda BAP tarafindan verilen
desteklerin artmasi,

Universitemiz atama yiikseltme
yonergesinde yayin kriterinde degisiklik
yapilimasi,

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan
burslardan daha fazla doktora
6grencisinin yararlandirimaya calisiimasi,
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Program
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On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
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Tespitler

ihtiyaglar

“Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi” alt programinda
20 gosterge bulunmaktadir. Gostergelerin
yarisndan fazlasinda hedefe ulagiimistir.
Yillara gore degiskenlik gostermekle
birlikte Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisinda hedefe
ulasiimistir.

Lisanststl 6grencilerin toplam égrenciler
icindeki payinda hedeflenen degerlere son
iki yilda ulagiimustir.

Egitim Bilimleri hari¢ Fen Bilimleri, Saglik
Bilimleri ve Sosyal Bilimler kontenjan
doluluk orani beklentiler élcistiinde
gerceklesmistir.

Kitiphaneden yararlanan égrenci
sayisinda ve kitliphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayisinda gortlen
artis Kuttiphanemizin kurulug islevini
yerine getirdigini géstermektedir.

Ogrenci basina diisen egitim alani ve
6grenci basina disen kapali alan gosterge
verileri karsilastirma yapmak icin anlamli
bulunmamistir.

Pandeminin etkisi nedeniyle 6grenci
degisim programlarindan yararlanan
0grencilerin orani 2021 ve 2022
yillarinda beklentilerin altinda kalmistir.
Pandemi déneminde 6gretim (iyesi basina
dlsen 6grenci sayisinda gegici bir diists
yasanmis ama sonraki yil tekrar artis
gorilmustar.

TEKNOKENT veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci
sayisinda hedeflenen degere ulasiimistir.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi hedefine
ylizde 77 oraninda ulasiimistir.

Arastirma /yayin faaliyetlerinin
arttinlmasinin temelinde lisansusti
calismalarin artmasinin énemi
dustiniilduglinde, lisansusti programlarin
ve kontenjanlarinin arttirlmasina yonelik
calismalarin yapilmasi,

Yan dal ve cift ana dal programlarina
katilimin 6zendirilmesi

Egitim, Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler
Enstitulerinde kontenjan doluluk oraninda
strdurdlebilirligin saglanmasi,
Kitiphanemizin égrencilerin ihtiyaci
dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmesi,

Degisim programlarina iliskin tanitim
toplantilarinin artmasi,

Ogretim (iyesi basina diisen égrenci
sayisinin azalmasina ragmen pandeminin
etkisinin azalmasliyla 6grenci sayisinda
artis olacagindan 6égretim Uyesi sayisinin
arttirlmasi,

TEKNOKENT veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerinin arttirilmasi icin
calismalara devam edilmesi,

Yabanci uyruklu 6grencilerin
Universitemizi tercih etmesi igin tanitim
faaliyetlerinin artmasi,
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Program
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Yiiksekogretim

Alt
Program
Adi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Tespitler
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ihtiyaglar

“Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin arttirlmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltilmesi” ne yonelik
hedef degerlerine ylizde 60 oraninda
ulagiimistir.

ADU tarafindan barinma hizmeti
sunulmamaktadir.

Universite yemekhanesinden yararlanan
ogrenci sayisi 2021 yilinda hedeflenen
duizeyin cok Uzerinde gerceklesmesine
ragmen 2022 yilinda yemekhaneden
yararlanan 6grenci sayisinda diisls
egilimi izlenmektedir. Buna baglh olarak
yil icerisinde 6grenci basina beslenme
harcamasinin enflasyonun da etkisiyle
nominal olarak artig gosterdigi
gorilmektedir.

Pandemi sebebiyle sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyet sayisi 2021 yilinda
hedeflenen duzeyin cok altinda kalirken
2022 yilinda hedeflenen degere yiizde 94
oraninda kismen ulagiimistir.

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani
hedef degerine ylizde 90 oraninda
ulagiimistir.

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi
hedeflenen diizeyin (zerinde
gerceklesmistir.

Ylksekogretimde 6grenci yagamindan
memnuniyet orani performans
gostergesine veri girisi yapilmamistir.

& Zor durumda kalan égrenciler igin Sosyal

Tesislerin 6grencilerin kullanimina
sunulmasina yonelik calismalarin
baslatiimasi,

& Kampis alaninda kitiphane ve

yakinindaki birimlerin égrencilerine
yonelik yemekhane hizmeti verilmesi,

* C)grencilerin yemekhane hizmetinden

daha fazla yararlanmalari icin calismalar
yapiimasl,

¢ Yemekhane hizmetinin kalitesinin

arttiriimasi,

& Kampis alaninin blyUkIigu

dustndldiginde 6grencilere yonelik
sosyal donati ihtiyaglarinin anketle tespit
edilerek hayata gecirilmesi,

o Ogrencilerin égrenci kuliip ve topluluk

faaliyetlerine daha aktif katihminin
desteklenmesi,

& Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini

desteklemek icin sosyal, klttrel ve
sportif faaliyetlere ayrilan bitcenin
arttiriimasi,

& Yiksekogretimde 6grenci yasamindan

memnuniyet oranina iligkin genel bir
performans gostergesi olusturularak veri
takibinin yapilmasi

b b ik TR
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik
olarak dort ana grupta degerlendirmek miumkundir. Bu faaliyet alanlarina iligskin Griin/Hizmetler Tablo 5'te
gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

1- Lisans Programlari

2- Lisansusti Programlari

3- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

A- Egitim-Ogretim | 4- On Lisans Programlari

5- Yabanci Dil Programlari

6- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari ve Uzaktan Egitim Hizmetleri

7- Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

1- Arastirma Projeleri

B- Arastirma -

Gelistirme 2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar

1- Saglik

2- Danismanlik ve Bilirkisilik

3- Bilimsel, Kultarel ve Sosyal Organizasyonlar

C- Toplumsal Katki
4- Barinma, Beslenme ve Ulagim

b- Kultlr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

6- Tanitim ve Halkla iligkiler

1- Universite Sanayi isbirligi

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
D- Girisimcilik

3- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

4- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
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4.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, bir kurum/kurulusun etkilesimde bulundugu ilgili taraflari belirlemek, onlarin beklenti ve
taleplerini anlamak ve ilgili taraflarla iliskileri yonetmek icin kullanilir. Universitemiz faaliyetlerinden
etkilenen ve faaliyetlerimizi farkli seviyelerde etkileyen gruplar analiz edilmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi Tablo 6'da gésterilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem Etki

: ; Onceligi
Derecesi Derecesi

Paydas Adi Paydas Tiirii

Ogrenciler Dig Paydas 1.Derece Glglu Ylksek

Akademik Personel ic Paydas 1.Derece Gucli Yiksek

idari Personel i¢ Paydas 1.Derece Glglu Ylksek

Ogrenci Topluluklari Dis Paydas 1.Derece Guglu Yiksek

Mezunlar Dig Paydas 2.Derece Guglu Orta

Cumhurbagkanlig Dig Paydas 1.Derece Guglu Ylksek

Bakanliklar Dig Paydas 1.Derece Guglu Ylksek

Strateji ve Bltce Baskanlig Dig Paydas 1.Derece Glcli Yiksek

YOK Dis Paydas 1.Derece Gcli Yiksek

Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 1.Derece Glcli Yiksek

YOKAK Dis Paydas 1.Derece Gicli Yiksek

Sosyal Givenlik Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

Aydin Valiligi Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

il Emniyet Miidirliga Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

il Milli Egitim Maduirligi Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

il Saglik Miidirligi Dis Paydas 2.Derece Gicli Yiksek

il Genglik ve Spor Miidirliigii Dig Paydas 2.Derece Glglu Ylksek

Tirk Patent Enstittsu Dis Paydas 2.Derece Gucli Yiksek

Turk Standartlari Enstittsu Dig Paydas 2.Derece Glglu Ylksek

Aydin Blytliksehir Belediyesi Dig Paydas 2.Derece Zayif Yiksek

iice Belediyeleri Dig Paydas 2.Derece Zayif Dustik

Sanayi ve Ticaret Odasl Dig Paydas 3.Derece Zayif Dustlik

Organize Sanayi Bolgeleri Dig Paydas 3.Derece Zayif Dustik
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Onem

Etki

Paydas Adi Paydas Tiirii Derseesi Derecesi Onceligi
Ozel Sektdr Kuruluslari Dig Paydas 2.Derece Gucla Yiksek
Sivil Toplum Kurulusglan Dig Paydas 2.Derece Gucla Orta
Meslek Odalari Dig Paydas 3.Derece Zayif Dusuk
Bolge Halki Dig Paydas 2.Derece Gucla Orta
Ogrenci Yakinlari Dis Paydas 3.Derece Zayif Dustik
Basin Yayin Kuruluslari Dis Paydas 3.Derece Zayif Dustik
OSYM Dis Paydas 2.Derece Zayif Orta
ADIM Universiteleri Dis Paydas 1.Derece Gucla Yiksek
Diger Universiteler Dis Paydas 1.Derece Gicli Yiiksek
TUBITAK - TUBA Dig Paydas 1.Derece Giigli Yiiksek
Sayistay Basgkanligl Dis Paydas 1.Derece Gucli Yiksek
Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Dis Paydas 1.Derece Gucli Yiksek
Glney Ege Kalkinma Ajansi Dis Paydas 2.Derece Gucla Orta
Yurt disindaki Universitelerin ilgili birimleri Dis Paydas 1.Derece Gucla Yiiksek
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Tablo 7'de paydaslarin ilgili oldugu triin/hizmetler gdsterilmektedir.
Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Arastirma-

Egitim-Ogretim Gelistirme

Toplumsal Katki Girigimcilik

Paydas Adi

nlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

siistii Programlari
ci Dil Programlari

isans Programlari
usal ve Uluslararasi Degisim Programlan

isans Programlari

Q@
Q@

a
m
Li

v

Ogrenciler

(Q (Q Aragtirma Projeleri
(Q @ Bilimsel Yayinlar
(Q (Q Bilimsel Toplantilar

Akademik Personel

idari Personel

(Q (Q Q Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlan ve Uzaktan Egitim Hizmetleri

Q@]
@@ @/ vaa
Q@]

Ogrenci Topluluklar

«

Mezunlar

Cumhurbagkanhig

Q@
«Q

Q@
Q@
Q@
KNMEN
Q@

Bakanliklar

Strateji ve Biitge Bagkanligi
YOK

@
Q
«
«
RNKN

Universitelerarast Kurul

YOKAK

KNENEN

Sosyal Giivenlik Kurumu

QQ
«Q
@

Kamu ihale Kurumu

Kredi Yurtlar Kurumu

Aydin Valiligi

«
«
@

il Emniyet Midiirligii

il Milli Egitim Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii
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Arastirma-

Egitim-Ogretim Gelistirme

Toplumsal Katki Girisimcilik

Y
A

Paydas Adi

im ve Sertifika Programlari ve Uzaktan Egitim Hizmetleri

rarasi Degisim Programlari

eri
ilar

Programlari
Iik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

istii Programlar
On Lisans Programlari
Yasam Boyu Ei
Bilimsel Yayinla

Ulusal ve Ulus!
Arastirma Proje
Bilimsel Toplan

Lisan
Lisan
Uzma

il Genglik ve Spor Miidiirliigii

Tiirk Patent Enstitiisi

Tiirk Standartlar Enstitiisii

«

Aydin Bilyiiksehir Belediyesi

ilce Belediyeleri

Sanayi ve Ticaret Odasi

Organize Sanayi Bolgeleri

Q@

0zel Sektor Kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluglar
Meslek Odalar
Bolge Halki

«

Ogrenci Yakinlan

«

Basin Yayin Kuruluglan
0sym
ADIM Universiteleri

Diger Universiteler

TUBITAK - TUBA

Sayistay Bagkanlig

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

QQUAQQQQ Q@

Yurt digindaki Universitelerin ilgili birimleri
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4.8. Kurulus ici Analiz

4.8.1. Teskilat Semasi

ENSTITULER

FAKULTELER

YUKSEKOKULLAR

SENATO

REKTOR YARDIMCILARI

=>Fen Bilimleri Enstitiisii
=> Saglik Bilimleri Enstitiisii

=> Sosyal Bilimler Enstitiisii

=> Aydin iktisat Fakiltesi
=> Dis Hekimligi Fakilltesi
=> Egitim Fakilltesi

= Fen Edebiyat Fakilltesi
-> fen Fakiltesi

=> Hemsirelik Fakilltesi
=> |letisim Fakilltesi

=> insan ve Toplum Bilimleri
Fakilltesi

=> islami ilimler Fakiltesi
Kusadast Denizcilik Fakiltesi

=> Miihendislik Fakilltesi

=> Nazilli Giizel Sanatlar
Fakilltesi

=> Nazilli iktisadi ve
|dari Bilimler Fakilltesi

=> Saglik Bilimleri Fakilltesi
> Sike Igletme Fakiltesi

=> Sike Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi

=> Spor Bilimleri Fakiiltesi

=> Tip Fakiltesi

=> Turizm Fakiltesi

=> Uygulamali Bilimler Fakilltesi
=> Veteriner Fakilltesi

=> Jiraat Fakiiltesi

=> Devlet Konservatuari
=> Aydin Saglik Yiiksekokulu

=> Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

=> Siike Saglik Yiiksekokulu

= Turizm Igletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

=> Yabanci Diller Yiiksekokulu

MESLEK YOKSEKOKULLAR

=> Atca Meslek Yiiksekokulu
=> Aydin Meslek Yiiksekokulu

=> Aydin Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

=> Bozdogan Meslek Yiiksekokulu
=> Buharkent Meslek Yiksekokulu
=> (jine Meslek Yiiksekokulu

=> Davutlar Meslek Yiiksekokulu
=> Didim Meslek Yiiksekokulu

=> Germencik Yamantiirk
Meslek Yiksekokulu

=> Karacasu Memnune
Inci Meslek Yiksekokulu

=> Kocarli Meslek Yiiksekokulu
=> Kdsk Meslek Yiiksekokulu
=> Kuyucak Meslek Yiiksekokulu
=> Nazilli Meslek Yiiksekokulu

=> Nazilli Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

=> Stk Meslek Yiiksekokulu

=> Soke Saglk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

=> Sultanhisar Meslek
Yiiksekokulu

=> Yenipazar Meslek
Yiiksekokulu

ARASTIRMA UYGULAMA MERKEZLERI

REKTOR

=> Adnan Menderes

=> Afet ve Acil Durum

=> Akdeniz Dilleri ve Kiiltirleri

- Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi
=> Avrupa Arastirmalar Merkezi
=> Bilim Teknoloji

=> Bilim, Teknoloji, Miihendislik
ve Matematik Egitimi

> Bitkisel Hammadde ve Uriin
Gelistirme

=> Botanik Bahgesi ve Herbaryum

=> Deve Yetistiriciligi ve Devecilik
Kiiltirii

-> Dijital Ddniistim Egitim

=> Dis Hekimligi

=> Geleneksel ve Tamamlayici Tip
=> 5 Saghg ve Giivenligi Egitim
=> Jeotermal Enerji

=> Kadin ve Aile Caligmalan

=> Miicevherat

=> Nanoteknoloji

=> (Orhan Gencebay Tiirk Miizigi
=> Osmanli Kurumlari ve Medeniyet
=> Psikolojik Danigma ve Rehberlik

=> Rekombinant DNA ve
Rekombinant Protein

=> Romanlar
=> Sanat Tarihi
=> Sivil Toplum Kuruluglan

- Siyasal Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar

=> Su Kaynaklani Gelistirme
= Siirekligi Egitim
=> Sehir Saghgini Gelistirme

=> Tarimsal Biyoteknoloji
ve Gida Giivenligi

=>Tip ve Saglik Bilimleri

=> Tiirk Sanati ve Killtiiri
=> Tiirk ve Diinya Mutfaklan
> Tiirkge Ugretimi

=> Uzaktan Egitim

> Universite Sanayi isbirligi

> eytinya Uretim Tek.

Sekil 1: Aydin Adnan Menderes Universitesi Teskilat Semasi

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

G KOORDINATORLUKLER

BAGLI BOLUMLER

BAGLI BiRiMLER

YONETIM KURULU

iC DENETiM BiRiMi BASKANLIGI

GENEL SEKRETERLIK

=> Aydin Menderes Derslikleri
=>BAP

=> syeri Sagligi ve Giivenligi
Birimi (ISGB)

=> Meslek Yiiksekokullan
>0
=> Siimer Kampiis

=> Uluslararas iligkiler (zel Kalem €=
Midarligi
=> YLSY Burs Programi

Yazi Kurul Igleri &=

Midirlugi
Basin Halkla€=

> Matiirk keleri ve Iligkiler Midrligi

Inkilap Tarihi
] Arsive
=> Enformatik Miidirligi
=> Gilzel Sanatlar

=> Tiirk Dili

=> Engelli Ogrenci Birimi

Hayvan Deneyleri Yerel
=> Etik Kurulu

=> Kalite Koordinatorligi

=> (grenci Topluluklan
Yilriitme Kurulu Baskanligi

=> Genel Sekreter
Yardimeihg

=> Hukuk Misavirligi

=> Déiner Sermaye
Isletme Midirligi

=> Hastane
Bagmiidirligi

> Bilgi Islem
Daire Bagkanligi

=5 Idari Mali Igler
Daire Bagkanligi

=> Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

= Ogrenci Igleri
Daire Bagkanligi

=> Personel
Daire Bagkanligi

=> Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi

-> Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig)

=> Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig)




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

4.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitelerin bilim ve teknoloji iiretip yayarak rol ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi, tilkemizin
gelismesine ve kalkinmasina katki saglayabilmesi ve rekabetgi piyasanin taleplerine yanit verebilmesi
insan kaynaginin varligina ve bu kaynagin yetkinligine bagldir. Stratejik planlar kapsaminda var olan insan
kaynaklarl potansiyelinden hareketle, bu kaynaklarin nitelik ve yetkinliklerini arttirmaya yonelik
uygulamalara yer verilmektedir. Stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinde rol
alan en 6nemli etmenlerden biri insan kaynagl olan akademik ve idari personeldir. Bu nedenle
Universitelerin akademik ve idari kadrolarinda gorev yapan personelin niceliginin yani sira, niteliklerinin ve
yetkinliklerinin bilinmesi ve gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Universitemiz, gereksinim duyulan alanlarda atama 6lcitlerine uyan yetkin bireyleri akademik ve idari
personel olarak istihdam etmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan yillik olarak tespit edilen personel
gereksinimi, Personel Daire Bagkanhgina bildirilerek personel planlamasi yapiimakta ve bu dogrultuda
gorevlendirme ve atamalar gerceklestiriimektedir. Universitemizde personel atamalari yiirirliikte olan
mevzuat hikiimlerince gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, 6gretim Uyesi atamalarinda ve 6gretim
liyelerinin gdrev siiresi uzatimlarinda Universitemiz Senatosunca kabul edilerek yiiriirliige konulan “Aydin
Adnan Menderes Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltiime ve Atanmalarda Aranan
Degerlendirme Olciitleri ve Puanlama Yonergesi” esas alinmaktadir.

Universitemizde 2023 yili bahar yariyili sonu itibariyle toplam 4.837 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin 1.848'i Akademik Personel (%38) olarak, 2.989'u ise idari Personel (Memur, 4/B Sézlesmeli
Personel ve Siirekli Isci) (%62) olarak gorev yapmaktadir. Akademik ve idari personelin yetkinligini
gelistirmeye yonelik cesitli akademik, sosyal, kultirel faaliyetlere ek olarak Uluslararasi ili§kiler
Koordinatorltgu'nin esgidimledigi hareketlilik faaliyetleri de ylritilmektedir.

Akademik Personel: Universitemizde 2023 bahar yariyili sonu itibariyle 406 Profesér, 261 Dogent, 423
Doktor Ogretim Uyesi, 388 Ogretim Goérevlisi ve 370 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 1.848
Akademik Personel calismaktadir. Asagidaki tabloda unvanlar itibariyle akademik personel sayisinin yillara
gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 8: 2019-2023 Yillari Akademik Personel Sayilari

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 315 343 376 372 406
Dogent 204 220 220 272 261
Dr. Ogretim Uyesi 390 372 330 379 423
Ogretim Gorevlisi 381 386 395 383 388
Arastirma Gorevlisi 541 515 541 424 370
TOPLAM 1.831 1.836 1.862 1.830 1.848

Aydin Adnan Menderes Universitesinin 6gretim elemani sayisinin yillara gére degisimine bakildiginda;
akademik personel sayisinda buyuk degisiklikler olmadigl gériilmektedir. Ancak akademinin
devamliliginda esas olan arastirma gorevlisi sayisinda 2019 yilindan itibaren ciddi bir azalma oldugu
gorilmektedir. Ogrenci sayimiz giderek artarken arastirma gérevlisi sayimizin giderek azalmasi, uygulama
egitiminin zayiflamasina ayrica 6gretim tyesi sayisinin ¢ok fazla artmamasi egitimin kalitesinin olumsuz
etkilenmesine neden olmaktadir. Aydin Adnan Menderes Universitesinde atama kriterleri gibi alanlarda
degisimlere gidilerek akademik personel ile ilgili diizenlemelere 6ncelik verilmektedir.
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idari Personel: Universitemizde 2023 bahar yaryili sonu itibariyle 1.105 idari Personel gorev
yapmaktadir. Stirekli Isci, 4/B Sozlesmeli Personel olarak calisanlarla birlikte bu say1 2.989'a ¢ikmaktadir.
Personel sayisi yillar icerisinde slrekli isci ve sozlesmeli personel sayisi haric buytuk degisim
gostermemektedir. Bu durum yénetim baglaminda pek cok sorunun ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir.
Asagidaki tabloda yillar itibariyle idari personel sayilari yer almaktadir.

Tablo 9: 2019-2023 Yillar idari Personel Sayilari

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
idari Personel (657;4/A) 1.135 1.125 1.113 1.106 1.105
S6zlesmeli Personel (657;4/B) 321 481 472 678 752
Siirekli isci (657;4/D) 1.195 1.214 1.187 1.160 1.132
TOPLAM 2.651 2.820 2.772 2.944 2.989

Akademik, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler: Universitemizin akademik ve idari personelini kapsayacak
cesitli akademik, sosyal ve kilturel faaliyetler Fakulteler, Enstituler, Ylksekokullar, Konservatuvar, Meslek
Ylksekokullari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Koordinatérltkler, Daire Bagkanliklari, Bagl Bolum ve
Birimlerce yapilan planlama ve organizasyonlar kapsaminda yuruttlmektedir. Bu birimlerden Sdrekli
Egitim Merkezi, Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligl, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
gibi birimler personelin yetkinliginin arttirimasinda etkin rol almaktadir.

Personel Hareketliligi: Universitemiz Uluslararasi iIi§kiIer Koordinatérluglince esgiidimlenen Erasmus+,
Mevlana ve Farabi Degisim Programlari ile Universitemizin sayginlik ve taninirhginin en (st dlizeye

ctkariimasi igin ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel, sanatsal ve kultdrel iligkiler kurulmaktadir ve bu
amacla hareketlilikler gerceklestiril-mektedir. Programin kosullarina gére akademik ve idari personel
degisim programlarindan yararlanabilir. Bu degisim programlarina katilan personel hareketlilik deneyimleri
ile mesleki yetkinliklerini gelistirmektedir. Aydin Adnan Menderes Universitesi 6grencileri ile akademik
personelinin faydalandigl uluslararasi egitim olanaklarinin basinda Erasmus+ Programi gelmektedir.
Erasmus+ Programi kapsaminda 22 (lkeden 194 (niversite ile Universitemiz arasinda hareketlilik
anlasmasi bulunmaktadir. Erasmus+ Degisim Programi, Avrupa Birligi Ulkeleri ile aday (lkelerdeki
ylUksekogretim kurumlarinin ig birligini tesvik ederek, tniversiteler arasi egitimde kalitenin arttirlmasini ve
gelistirilmesini amac edinmektedir. Programa katilanlar, Avrupa deneyimi yasayarak, farkh kaltir ve yasam
tarzlarini yerinde gérme ve 6grenme imkani bulmakta, boylelikle nitelik ve yetkinliklerine katki
saglamaktadirlar.

Mevlana Degisim Programi, Tirkiye'de egitim veren yiiksekdgretim kurumlari ile yurt diginda (Avrupa
Birligi harig, herhangi bir cografi bolge ayrimi olmaksizin) egitim veren ylksekdgretim kurumlari arasinda
6grenci ve gretim elemani degisimini mimkdn kilan bir programdir. Bu program kapsaminda yalnizca
akademik personel hareketliligi gerceklesmektedir. Programa katilan akademik personelin, yurt diginda
ders vermenin yani sira, farkli bakis agilan kazanarak bireysel ve kurumsal katki saglamalari
hedeflenmektedir.

Farabi Degisim Programi, Tlrkiye'de faaliyet gosteren Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde
on lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora dizeyinde egitim-6gretim yapan yuksekdgretim kurumlari
arasinda ogrenci ve Ogretim Uyesi degisimine olanak saglayan bir programdir. Farabi Degisim
Programindan yararlanan akademik personel, sahip oldugu bilgi birikimini, niteligi ve yetkinlikleri
arttirabilecek, boylelikle tniversitemizin stratejik amaclarina katki saglayabilecektir. Ancak 2018-2023
yillari arasi Farabi Degisim Programi'ndan akademik ve idari personel yararlanmamis olup sadece
6grenciler yararlanmistir.
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4.8.3. Kurum Kulttrld Analizi

Kurum kalttrd katilim, is birligi, bilginin kurum ici yayillimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dul ve ceza sistemi gibi 6gelerin isleyisiyle sekillenen bir
yapidir. Kurumun etkinliginde, amaglarina ulagmasinda ve verimliliginde kurum kilttrinin etkisi oldukga
dnemlidir. Bu baglamda Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin kurum kltiirii alt bilesenleri baglaminda
analiz edilmistir.

Katiim: Aydin Adnan Menderes Universitesi calisanlarinin karara katilim sirecini cesitli karar alma
mekanizmalari araciligi ile saglamaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma mekanizmalarini,
Universitemiz Senatosu ve Yénetim Kurulu basta olacak bicimde (ist yénetim organlarindan baglamak
Uzere, birimlerde var olan Fakulte, Enstitli ve Yuksekokul kurullari araciligi ile isletmektedir. Her akademik
yariyllda birimler biinyesinde gerceklestirilen Akademik Genel Kurullar, ¢alisanlarin birime iliskin genel
degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiltriin bir parcasi olarak kendilerini ifade edebilecekleri
6nemli bir mekanizma olarak iglev gérmektedir. Bu toplantilar hem ihtiyac analizi hem de gelisimsel
planlamaya hizmet niteliginde olup dogrudan personel katilimini desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve
Onerileri hayata gecirilen kurum personelinin karara katilimi ile kurum aidiyeti gliclenmektedir.

i§ Birligi: Aydin Adnan Menderes Universitesi catisi altinda yasal mevzuatta yer alan kurullarin yani sira
dzellikle akademik calismalar ve egitim-6gretim konularinda tniversite kapsaminda is birligini gticlendirici,
tesvik edici pek ¢ok yapr bulunmaktadir. Bu kapsamda birimler ve Universite genelinde gerceklestirilen
akademik calismalara iliskin bilgilendirme toplantilar, bu toplantilar aracihgl ile yeni isbirliklerinin
saglanmasina iliskin paylasimlar is birligini arttirici etki yaratmaktadir. Ornegin bu is birligi kapsaminda
Yabanci Diller Yiiksekokulu koordinatérliigiinde tiim birimlere agik sekilde iicretsiz ingilizce Akademik
Makale Yazma egitimi verilmistir. Benzer sekilde Covid-19 Pandemi déneminde seri bir sekilde uzaktan
egitim surecine baslanmistir, 6rnek basarilar elde edilmistir. Bu strecin basarisi birimlerin destegi, isbirligi
ve koordinasyonu ile mumkin olmustur. Bu 6rnek uygulama kurumsal igbirliginin arttinimasi igin
surdurdlebilir kurum ici isbirligi konusunda énemli bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Ayrica Gniversite
binyesinde ig glivenligi kapsaminda cesitli birimlerden karma ekipler olusturularak belli egitimlere dahil
edilmistir. Farkli birimlerden akademik ve idari personelin dahil oldugu egitimler aracilgiyla dogal bir
paylasim ortami olusmus, farkli birimlerin personelleri arasinda iletisim gliclenmistir.

Bilginin yayihmi: Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde elektronik belge yénetimi sisteminin etkin
kullanilmasi sayesinde kurumlar arasi ve kurum igi bilgi paylasimi verimli bir sekilde yiratilmektedir.
Ayrica birimler bazinda ya da birim temsilcilerinin dahil oldugu Rektorliik bazinda kurulan mobil iletigsim
uygulamalari ile gerekli bilgiler birimlere ve birim calisanlarina hizli bir sekilde iletilmektedir. Ornegin
Rektorlik bazinda kurulan bir platformda birim temsilcilerine iletilen bilgiler hizli bir bicimde birim
personeline iletilebilmektedir. Benzer sekilde kisilerden birimlere, birimlerden de Rektérlige bilgi akisi
saglanabilmektedir. Bu durumda bilgi akisi iki yonli olarak gerceklestirilebildiginden, karar alma
sUreclerinde astlardan gelen bilgiler de Ustlere yonlendirilmektedir.

Ogrenme: Kurumsal égrenmenin (st diizeyde gerceklestiriimesi icin birimler biinyesinde gerceklestirilen
Akademik Genel Kurullar, birimler icerisinde gerceklestirilen akademik paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler,
kurumsal 6grenme mekanizmalarina katki sunmaktadir. Yine Sdrekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ADUSEM) biinyesinde tiim calisanlara acik olarak hizmet ici egitimler diizenlenmekte ve
calisanlarin ve yobneticilerin isbasinda yetistiriimeleri ve bdylece 6grenen 6rgut anlayisi cercevesinde
kurumun potansiyelinin Ust noktalara taginmasi ¢alismalar yuratilmektedir. Ek olarak Kongre Merkezinde
Universiteden ya da Universite disindan uzmanlar araciligiyla yudritilen seminerler tim birimlere
duyurulmakta, Universite web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yayinlanmakta, etkinlik
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gerceklestirildikten sonra haberler boliminde de bilgi paylasimi yapilmaktadir. Béylelikle multidisipliner
bir anlayisla mesleki gelisim olanaklari sunulmaktadir.

Kurum ici iletisim: Kurum ici iletisim sureclerinde yasal prosedirler yaninda etkin bir iletigim
saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, calisanlarin dilek ve taleplerinin yazili ve s6zll
olarak (ist birimlere iletilmesi konusunda kapsamli calismalar gerceklestirimektedir. Ust yoneticiler
tarafindan sdrekli olarak gerceklestirilen birim ziyaretleri, birimlerin kendi icerisinde gerceklestirdigi
paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler araciligl ile calisanlarin her an kendilerini ifade etmeleri ve Ust ydnetim
ile sikiiliskiler kurabilmeleri saglanmaya calisiimaktadir.

Paydaslarla iligkiler: Ozellikle kalite calismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas memnuniyet anketleri
gibi araclar aracihigl ile paydaslarin Gniversite ile iligkilerine iliskin memnuniyet dlizeyleri belirlenmektedir.
Ote yandan, sivil senato organinin iniversitenin 6zellikle dis paydas iligkilerinin gelistirilmesinde stratejik
6nemi bulunmaktadir. Bunun haricinde tlke ¢apinda gerceklestirilen tanitim etkinlikleri gibi calismalara
katihm araciligi ile hem Universitenin gorinlrligi hem de ozellikle dis paydaslarla etkilesim dlzeyinin
arttinlmasi hedeflenmektedir. Stratejik plan hazirlama slrecinde calisma gruplarinin olusturulmasinda
Universitenin tim ic paydaslarinin ilgili gruplarda temsilinin saglanmasi, bu anlamda bilgilendirmelerin
tabana yayilmasi ve géruslerinin temsili amaclanmistir.

Degisime aciklik: Akademik calismalar ve projeler basta olmak Uzere galisanlarin yenilikgi fikirleri ve
calismalari yonetim tarafindan (st diizeyde tesvik edilmektedir. Bu cergevede, gerceklestirilecek proje ve
calismalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi konularda niversite Ust yonetimi calisanlarinin
yaninda olmaktadir. Universitenin yenilikci kapasitesinin 6n planda gdriilmesi nedeniyle kurallarin
uygulanmasli surecinde akademik gelisim ve yenilik¢i uygulamalar konusunda destekleyici bir tutum
saglanmaktadir. Ozellikle kentin ihtiyaclar ve beklentileri dogrultusunda projeler tesvik edilmektedir. Bu
dogrultuda cografi konum, iklim kosullari, tarimsal Gretim alanlan gibi 6zelliklere dayali, kente 6zgu
cozumler Uretilerek toplumsal katki islevi gerceklestiriimektedir.

Stratejik yonetim: Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde, yillik olarak 6grenci, personel ve yonetim
duzeyinde durum tespiti calismalari anketler ve gérigsmeler araciliglyla gerceklestirilerek strekli bir izleme
ve iyilestirme anlayisi benimsenmektedir. Rutin iglerin yani sira 6zellikle hem Universite genelinde hem de
birimler ézelinde yapilan degerlendirmeler, Universitenin uzun vadeli projeksiyonlarinin olusturulmasinda
temel veri kaynagl olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda stratejik plan hazirlama slrecinde de ¢alisma
gruplarinin olusturulmasinin ardindan her galisma grubu ile ayri toplantilar duzenlenerek hem stratejik
plana yoénelik farkindaligin arttirilmasi hem de stratejik planlama siirecinin koordinasyonunun saglanmasi
hedeflenmektedir.

Odiil ve ceza sistemi: Universite biinyesinde 6zellikle olumlu bir iklimin olusturulmasi temel alinarak
performans degerlendirme mekanizmalari ise kosulmaktadir. Bu kapsamda basarili calismalarin érnek
uygulamalar olarak tanitimi ve &dullendiriimesi énemli bir ara¢c olarak gorilmektedir. Calisanlarin
beklentilerine uygun olarak akademik, sosyal ve kiltiirel etkinlikler araciligl ile hem calisanlarin
giidiilenmesi hem de Universite genelinde aidiyet duygusunun giiclendiriimesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Universite yonetimi, calisanlarn ve &grencileri bir aile bUtlnlGgu igcinde konumlandirlarak
Universitenin dayanisma iginde gelismesi hedeflenmektedir.
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4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz Aydin il merkezi ve ilcelerinde bircok yerleske ve yerleske disi alanlarda konumlanmis bir
yaplya sahiptir. Aydin Adnan Menderes Universitesi; Merkez Yerleskesi, Guney Yerleskesi, Bati
Yerleskesi, Dogu Yerleskesi, Simer Yerleskesi, Didim-Akbuk Yerleskesi, Stileyman Pekglizel Yerleskesi,
Muzaffer Ozuysal Yerleskesi ve bu yerleskelerin disinda; Bozdogan, Buharkent, Germencik, Kosk,
Kusadasi, Kuyucak, S6ke, Sultanhisar, Yenipazar ilce ve il merkezindeki Dis Hekimligi Fakiltesi ve
Hastanesi alanlarinda faaliyetlerine devam etmektedir. Aydin Adnan Menderes Universitesi 2023 yili
itibari ile toplam 3.864.649,41 m2 agik alan ve toplam 530.749,85 m2 kapali alana sahiptir.

Merkez Yerleskesinde; Aydin iktisat Fakiltesi, Egitim Fakultesi, Fen Fakdiltesi, Hemsirelik Fakiltesi,
lletisim Fakiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakultesi, Spor Bilimleri Fakultesi, Tip Fakultesi olmak lizere 11 Fakiilte; Fen Bilimleri,
Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlisii olmak tzere 3 Enstitli; Yabanci Diller Yiksekokulu, Aydin
Meslek Ylksekokulu ve Aydin Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu bulunmaktadir. Merkez Yerleskede
Dis Hekimligi Fakiltesi ve Hastanesi yeni binasi ingsaasi devam etmektedir. Yine bu yerleskede
Universite Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Rektérlik Binasi, Atatiirk Kiiltir Merkezi, ADU
Teknopark, ADUPARK Alisveris Merkezi, Kituphane yer almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlar, 6grenci
kafeteryalari, yemekhane, konukevi, stadyum, kapal spor salonu, kapall yizme havuzu, cesitli spor
kortlari, acik otoparklar, botanik bahcesi ve kres bulunmaktadir.

Gulney Yerleskesi'nde Ziraat Fakultesi ve Kogarli Meslek Ylksekokulu, Bati Yerleskesi'nde Veterinerlik
Fakiltesi ve Hastanesi, Dogu Yerleskesi'nde Nazilli Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Stimer
Yerleskesi'nde Nazilli Meslek Yuksekokulu ve Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Didim-
Akblk Yerleskesi'nde Didim Meslek YUlksekokulu ve Didim Sosyal Tesisleri, Stleyman Pekguzel
Yerleskesi'nde Cine Meslek Yiiksekokulu, Muzaffer Ozuysal Yerleskesi'nde Karacasu Memnune inci
Meslek Ylksekokulu bulunmaktadir. Bununla birlikte Devlet Konservatuvari, Atca Meslek Yiiksekokulu,
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Bozdogan Meslek Yiiksekokulu, Buharkent Meslek Ylksekokulu, Davutlar Meslek Ylksekokulu,
Germencik Yamantirk Meslek Yuksekokulu, Kosk Meslek Yiiksekokulu, Kuyucak Meslek Ylksekokulu,
Yenipazar Meslek Yiiksekokulu bina ve faaliyet alanlarn cesitli ilcelerde konumlanmistir. Séke ilcesinde
Soke i§letme Fakiiltesi, Soke Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Soke Meslek Yiksekokulu ve Soke Saglik
Hizmetleri Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara zorlukla da olsa
cevap verebilmektedir. Ancak artan program cesitliligi ile artan ders (se¢meli/zorunlu) sayisi sube
sayisini sinirlama ve/veya se¢meli ders sayisini sinirlama gibi zorunluluklari dogurmaktadir. Derslik
ihtiyacinin ilerleyen yillarda daha da artacagi dustnilmektedir. Diger taraftan artan égrenci sayisi, hizla
yenilenen teknoloji ve buna bagli gelisen arastirma alanlari laboratuvarlarin, 6zellikle de ortak kullanima
acik donanimh atélye, amfi ve laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak yeterli seviyelere ulastiriimasi
zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir.

Universitemizin egitim alaninda 2022 ve 2023 vyillarinda, Merkez Yerleskesi'nde %2'lik, Dogu
Yerleskesi'nde ise yaklasik %25'lik bir artis olmustur. Diger kullanim alanlarinda ise degisiklik
olmamistir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Kiitiiphanesi toplam 8.000 m2 alana sahip olup, 1.000 kisilik
oturma kapasitesine sahiptir.




4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim alt yapisi: Universitemiz bilisim alt yapisi, merkezde bir sistem odasinda yer alan ana bilgisayarlar
ile guvenlik, depolama ve iletisim amagl ileri teknoloji imkanlarini barindiran diger donanimlarin
kullanilarak, tim birimlerimizin farkli hiz ve teknolojiler ile, sanal aglar (izerinden haberlesmesinin
saglanmasi Uzerine kurgulanmistir. Bu kurguda merkezde bir sistem odasi, bu odada tim birimlerin
kullandigl yazihmlar ile yaziimlarn barindiran ana bilgisayarlar, verilerin depolandigl alanlar ile tiim
bunlarin isletilmesi ve glivenliginin saglanmasi icin gerekli diger donanimlar ile birimlerin sistem odasi ile
iletisimi icin gerekli donanim ve yazilimlar bulunmaktadir. Merkez sistem odasl ile merkez kampdste
bulunan birimlerin internet alt yapisinda, merkezde omurga switch, binalarda kenar switchler ve bina
iclerinde ug switchler kullaniimigtir. Diger yerleskelerde bulunan birimlerin internet alt yapisinda ise
merkezde omurga switch Uzerinde birlestirilen ancak birim ile merkez arasinda Turk Telekom metro
ethernet hat Gzerinde farkli hizlarda calisan metro ethernet switchler ile birimlerde ug switchler
kullaniimstir.

Merkezi Sistem Alt Yapisi: Bilgi ve bu bilgiyi kullanan yazilim teknolojisinin hizla gelismesi, veri depolama,
isleme ve veri transferi teknolojilerinin de gelismesini saglamaktadir. Konu bilgi ve veri olunca guivenlik,
kontrol, enerji ve sogutma sistemlerinin verimli kullaniimasi gibi konular éne ¢ikmaktadir. Tim bu konulari
dikkate alarak, Aydin ili sinirlarini kendi kampisi olarak kabul eden Universitemiz, birimlerin biligim
ihtiyaclarini saglamak, birbirleri ve dis diinya ile yapilan veri alisverislerini diizenlemek, ihtiya¢ duyulan
veriyi glivenli alanlarda depolayarak kullanilan yazilimlara kaynak olarak sunmak lzere merkezi sistem
odas! kurmustur. Tim birimlerin iletisimleri burada kontrol ve koordine edilmektedir. Sistem odalari; 7 giin
24 saat calisabilirlik, hatasiz ¢calisma ve devamli izlenebilme, glic yonetimi ve ag baglantilarinda farkli
kanallardan yedekleme, ag glvenligi-fiziksel erisimlerde yetkilendirme ve goriintulu gézetleme, cevre
sartlarinin kontrol altinda tutulmasi, yangina karsi duman algilama gibi erken uyari sistemleri kriterleri
{izerinden planlanir ve ydnetilirler. Mevcut sistem, Universitenin bilisim kaynaklarinin kullanimi konusunda
hizmetlerin saglanmasinda yeterlidir, ancak sistem odalarinda bulunmasi gereken glivenlik ve yedeklilik
kriterleri agisindan tek sistem odasi olmasi nedeniyle, uluslararasi standartlara gére yetersiz olup, bilgi
depolama ve isletme glivenligi acisindan farkli merkezlerde yedekleme amacli yeni sistem odalarina ihtiyag
vardir.
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Her sistemde glivenlik amacli firewall, saldir 6nleme sistemleri, ana bilgisayarlar, tim internet trafigini
kaldirabilecek diizeyde omurga switchler, cevre birimler ile iletisimi saglayan iletisimin ézelligine uygun
switchler, veri depolama Uniteleri ve bu sistemleri barindiran, koruyan kabinetler, glic kaynaklari ve
jeneratérler bulunur.Universitemiz ig Aglari Alt Yapisi Universitemiz internet baglantisi bilindigi tizere
TUBITAK'a bagli Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Networkii (ULAKNET) (izerinden yapilmaktadir.
ULAKNET Universitemizin, Tirkiye akademik adresleri arasinda kurmus oldugu akademik ag ile izmir,
istanbul ve Ankara illerinde kurmus oldugu ag merkezleri Gzerinden Avrupa akademik agina ve global
internet agina baglanmasina olanak saglamaktadir.

Kablolu Aglar: Universitemiz Merkez Kampiis'te, internet, ses ve gdriintil iletisimi kablolama alt yapisinda
binalar arasi yuksek hiz icin farkli 6zelliklerde fiberoptik kablolar, bina iclerinde ise catb ve cat6 seviye
kablolar, diger yerleskelerde ise catb/cat6 tipi kablolar kullaniimistir.

Universitemiz tiim yerleskelerinde, ézellikle 10 yas iizeri tim binalarda, kablo alt yapisinda, kablolarda
teknolojik yetersizlik ve eskimeye bagl sorunlar bulunmaktadir. Bunun yaninda teknolojinin gelismesine
bagli olarak mevcut catb/cat6kablolama lizerinden yonetilen ag trafigi gittikce daha fazla bant genisligine
neden olacagl icin, 6zellikle birden fazla farkli alanda kapali mekana sahip birimlerde fiber optik kablo
olmamasi yeni gelistirilen uygulamalarin kullaniminda sorunlara sebep olabilir.

Kablosuz Aglar: internetin, dgrenciler tarafindan kullanimini arttirmak tizere tiim yerleskelerimizdeki agik
alanlar, kafeteryalar, kitliphaneler gibi ortak kullanim alanlari ile yénetim alanlarinda kablosuz internet
erisimini saglamak, “Eduroam” (Education Roaming- Egitsel Serbest Dolasim) agini tim kampduslere
genisletmek amaclar ile 2015/2016/2017 vyillarinda kademeli olarak kablosuz ag projesi
gerceklestirilmistir. Eduroam, uye kurumlar arasinda ag kultanicilanimin kolayhkla gecis yapabildifii 802, 1x
guvenlik standartlarini kullanarak, ave kurum kullamcilanmn, danyanin neresinde olursa alsun, diger tye
egitim kurumlarinda kablosuz aglann kullaniming amaclayan bir birdikteliktic. Edurcam dyeligi icin, “Avrupa
Eduroam Konfederasyonu'na bagh “ULAKBIM® ile “Eduroam Tarkiye Katihm Sarlesmesi™ imezalanmis,
Universitemiz bu konuda hazir hale petirilmistis,

Universitemizde sunulan kahlosuz ag hizmeti, hem kendi
personelimiz ve 6grencilerimize hem de Eduroama dye tum
egitim ve arastirma kurumlarnnm personellerine destek veren
yapidadir. Mevcut durumus lle kablosuz ag alt vapisi égrencive
aclk alanlarda ve kongre merkezlerinde yogun olarak
kullanilmakta olup, akademik ve idar personslin yofun
bulundugu alanlarda, calisma ofislerinde ve sinflarda
istenen seviyede degildir.

Universitemiz kablosuz aginin kapsama alanini
genisletmek icin kullamlan kablosuz erisim noktas
cihazlarinin sayisi her yil arttiribmiz olup 202 3 wh itban lle
toplam say1 570'e ulagmishr.

Veri Depolama Alt Yapisi: Covid-19
Pandemisi ile uzaktan egilim ihtivaclan
dogrultusunda Aydin Adpnan Menderes
Universitesi Uzaktan Egitim Portali icin Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uypulama Merkezi
(ADUZEM) basta olmak wzere cesitll birimler cin
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gerekli olan veri depolama ihtiyacini karsilamak amaciyla toplam depolama alani 2023 itibari ile 682TB
olarak belirtilmistir.

Bilgisayar Laboratuvarlar: Universitemiz biinyesinde tim programlarimizda bilgisayar donanimi &n
planda tutulmus ve her birimimizde bilgisayar laboratuvarlar kurulmustur. Bu kapsamda, Universitemiz
tim vyerleskelerinde bulunan bilgisayar donanimlarini destekleyen, internet altyapisi vardir.
Universitemizde dgrencilerin bilgisayar destekli egitimleri icin merkezi sunucuya bagl olarak calisan
thinclient teknolojisi ile 18 adet laboratuvar kurulmustur. Ozellikle 2015 yilindan bu giine yapilan
thinclient laboratuvarlarinin kurulumu ile, strekli bilgisayar arizalarinin énine gecildigi icin laboratuvar
kullaniminda akademik 6gretici memnuniyeti artmis, ag trafigindeki virls etkileri azalmis, cihazlarin az
enerji kullanmasina bagli, enerji tasarrufu saglanmig ve en Onemlisi de ilcelerde daginik kampus
yapilanmasi nedeni ile laboratuvar arizalarinda yerinde mudahale gerekirken thinclient ile kurulan
laboratuvarlara uzaktan mudahale ile ana sunucuya kurulum yapilabildigi icin zamandan tasarruf
edilmigtir. Mevcut durumda kullanim 6mrinld doldurmus ya da doldurmak Uzere olan bilgisayar
laboratuvarlarinin bazi birimlerde (Mihendislik Fakiltesi, Aydin Meslek Yiiksekokulu, Turizm Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Kdsk MYO) yeniden kurulmasi gerekmektedir. Universitemizde
bilgisayar destekli egitim icin kullanilabilir durumda 31 adet bilgisayar laboratuvari bulunmakta olup, bu
laboratuvarlarda toplam 1.193 bilgisayar ile 18 sunucu bilgisayar kullaniimaktadir.

Birim Bazinda Bilisim Envanteri: Universitemiz bilisim altyapisi (izerine kurulan teknoloji alt yapisi,
universitemizin 6grencilere, akademik ve idari personele sunmus oldugu bilisim hizmetleri ile orantihdir.

Teknoloji Destekli Siniflar: Universitemiz akademik birimlerinde &grenci egitimi icin kullanilan toplam
amfi, derslik sayisi 824'tir. Bu dersliklerin blyuk bir kisminda projeksiyon ve bilgisayar destekli egitim igin
gerekli alt yapilar kurulmustur. Bu siniflarin bir kisminda projeksiyon cihazi ¢gretim elemanlarinin kendi
getirecekleri bilgisayara baglanmaya hazir hale getirilmis, bir kisminda bilgisayar ve projeksiyon cihazi
hazir halde, bir kisminda ise bu donanimlara ilave olarak akilli tahtalar veya bu nitelikteki akilli LCD
ekranlar kullanilarak egitimin Fatih projesi standartlarini saglamasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
universitemizdeki sinif ve amfilerden kac tanesinde nasil bir altyapi olduguna dair elimizde istatistiki bilgi
olmamakla birlikte egitim amacl teknoloji destekli sinif olarak adlandirilan mekanlarda kullanilan bu
donanimlar teknolojinin gelismesiile her 6-8 yilda yenilenmesi/degistirilmesi gereken donanimlardir.

Engelsiz Universite Teknolojileri: Mevcut durumda Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinde gorme
engelliler igin bilgisayar kullanim imkani saglanmis, Aydin Menderes Derslikleri'nde de dijital duyuru
sistemleri yontemi ile duyma engelliler igin gérsel duyuru sistemi olusturulmustur.

Akillr Kart Teknolojileri: Tiim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglar alt yapisini kullanarak, Gzerinde
bir mikroiglemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda verilen, giinimuz pratik yagam
teknolojisinin bir GrGnd olan akilli (smart kart) teknolojileri ile yemekhanelerde, para kullanmadan
turnikeden gecis islemini gerceklestirebilmektedirler. Halen kullanilan kimlik ve elektronik clizdan
dzelliginin yaninda, personel ve 6grencilerimizin dnimuzdeki dénemlerde, glivenlik hizmetlerinden, ders
devam kontrolline, temel saglik hizmetlerinin alinmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden
yararlanmaya kadar bircok hizmette de bu kartlardan yararlanabilecekleri diisiintlmektedir.

Yazici, Tarayici, Fotokopi ve Baski Teknolojileri: Universitemiz tiim birimlerinde yeterli sayida yazici,
tarayici ve fotokopi donanimlari bulunmakta, baski hizmetleri ile ilgili olarak da Universitemiz
matbaasindan hizmet alinmaktadir. Ancak ézellikle yazici ve fotokopi hizmetlerinde kullanilan donanimlar,
alinan donanimin kalite ve kullandigl baski teknolojisine gére 4 ila 10 yil arasinda ekonomik émrind
doldurmaktadir.
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Kamera ve Bariyer / Turnikeli Gegis Giivenlik Teknolojileri: Universitemiz Merkez Kampiis yerlesiminde
bes bdlgede 18 adet sabit ve 8 adet hareketli glivenlik kamera sistemi bulunmaktadir. Mevcut glivenlik
kamera sistemi |IP yapisinda olup, ag yapilandirmasi bilgisayar aglari yapilandirmasindan ayri olarak tesis
edilmistir. Kampus disi yerleskelerde de kismen kamera guvenlik sistemleri bulunmakta olup bircogunda
kullanilan kameralarin teknolojiye uyumu yetersizdir. Bu kamera glvenlik sistemlerinde ayni anda tek bir
merkezden takip edilememe, kayit ve depolama alanlarinin yetersiz olusu gibi sorunlar bulunmaktadir.

Yazilim Kaynaklari: Universitemizde yiiriitiilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi,
personelin ve 6grencilerin 6zliklerinin takibi agisindan Universitemizde iiretilen ve bilisim aglar lizerinden
personelin ve égrencilerin kullanimina sunulan yazilimlar YONBIS (Ydnetim Bilgi Sistemi), BiLGi PAKETI
(Universite Bilgi Paketi), ENSBiS (Enstitii Bilgi Sistemi), OBiS (Ogrenci Bilgi Sistemi), KPS (Kimlik
Paylasim Sistemi), PERBIS (Personel Bilgi Sistemi), Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi, OYSBiS (Ozel
Yetenek Sinavi Bilgi Sistemi), Mezun Bilgi Sistemi, AKBiS (Akademik Bilgi Sistemi), MEDIKO (Mediko Bilgi
Sistemi)'dir. Ayrica Kampiis Veri Tabanlarina Erisim (PROXY HiZMETI) Hizmeti, Online Ariza Takip Sistemi
ve Universite personeli ve birimlerinin kayith oldugu interaktif rehber hizmeti verilmektedir.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, butce siniflandirmasinda 6zel bltgeli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2023 Yili Merkezi
Yénetim Biitce Kanunu'nda biitge édenegimiz 1.496.052.000 TL. Hazine Yardimi ve 88.361.000 TL. Oz
Gelir olmak Uzere toplam 1.584.413.000 TL. olarak tahmin edilmistir. Bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda
ylzde 135,66 oraninda artis s6z konusudur.

2023 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile Universitemize, Personel Giderleri icin 1.071.512.000 TL.,
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin 164.060.000 TL., Mal ve Hizmet Alim Giderleri
icin 148.251.000 TL., Cari Transferler icin 57.710.000 TL., Sermaye Giderleri icin de 142.880.000 TL.
ddenek tahsis edilmistir. ilerleyen yillar icin tahmini kaynaklar Tablo 10'da gésterilmektedir.

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 Yih 2025 il 2026 Yil 2027 Yih 2028 Yil Toplam Kaynak
Ozel Biitce (TL) 4.314.808.000  5.348.542.000  6.136.845.000  6.750.529.000  7.425.581.000  29.976.305.000
Doner Sermaye (TL) 609.380.280 671.476.025 742394993 1.104.235.850  1.917.690.400 5.045.117.548
Dis Kaynak (TL) 92.186.660 112.225.975 135.381.707 145.235.150 156.728.600 641.758.092

TOPLAM 5.016.374.940  6.132.244.000  7.014.621.700  8.000.000.000  9.500.000.000  35.663.240.640
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 11: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Ne Yapilmah?

Cesitli disiplinlerde genis bir
egitim yelpazesine sahip olmasi;
farkli Fakiltelerde sunulan
programlarla 6grencilere gesitli
alanlarda egitim alma imkani
sunmasi,

Ogrencilere teorik bilginin yani
sira pratik beceriler kazanma
firsati sunan uygulamaya dayali
egitim modellerine 6nem
verilmesi,

Ogretim elemanlar ve égrenciler
arasinda arastirma projeleri ve
bilimsel ¢alismalarin tegvik
edilmesi.

Bazi fakiiltelerde ve binalarda
altyapi sorunlari yaganmasi,
Universitenin egitim kalitesinin
degerlendirilmesi ve slrekli
iyilestirilmesi icin daha etkin bir
i¢ kalite glivence sisteminin
kurulmus olmamasi;6grenci geri
bildirimleri ve mezun takibi gibi
mekanizmalarin kullanilmamasi,
Universitenin, Ogrencilere
mezuniyet sonrasi is bulma
konusunda destek olacak etkili
bir kariyer hizmetleri biriminin
bulunmamasi.

Siniflarin fiziksel kosullari,
laboratuvar imkanlari ve
kitlphane kaynaklari gibi
konularda iyilestirmelerin
yapilmasi,

Altyapi sorunlarini ¢ézmek igin
bina iyilestirmeleri ve
modernizasyon ¢aligmalarinin
yapilmasi,

Egitim kalitesini strekli olarak
degerlendirmek ve iyilestirmek
icin etkin bir kalite glivence
sisteminin kurulmasi; 6grenci
geri bildirimlerinin toplanmasi,
mezun takibi ve endustriyel
danigsma kurullarinin
olusturulmasi,

Ogrencilere istihdam firsatlari
sunmak icin aktif bir kariyer
hizmetleri biriminin kurulmasi.




Akademik
Faaliyetler

Arastirma
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Giiclii Yonler
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Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

Ne Yapilmal?

TUBA ve TUBITAK Bilim Odiil,
TUSEB Tesvik Odiilii alan
Ogretim lyemizin bulunmasi
Stanford Universitesinin her yil
acikladigr dinyanin en etkili
bilim insanlar (%2'lik dilim)
arasinda gosterilen 6gretim
yelerinin olmasi

Universitenin Tibitak Ulakbim
Tr dizin siralamasinda ilk
%10'luk dilimde olmasi

The AD Scientific Index
2022'de gosterilen Turkey Top
10.000 Scientists
siralamasinda égretim
dyelerinin bulunmasi

Lisans ve lisansUstl 6grencilerin
Ar-Ge projelerine katilimimnin
tesvik edilmesi ve projelerde
bursiyer olarak yer aliyor olmasi
Bilimsel yayin, uluslararasi
ortak arastirma projesi, 6gretim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara
katilimi, TUBITAK, TUSEB,
TAGEM, Kalkinma Bakanlig
gibi kurumlar tarafindan
desteklenen proje, SCI, SCI-E,
SSCI, AHCI endekslerine giren
yayin, WOS'ta taranan
dergilerde yapilan yayinlardan
alinan atif, ulusal ve
uluslararasi dncelikli alanlardaki
yapilan proje saylilarinda yillara
gore artiglarin saglanmasi
Merkezi arastirma
laboratuvarinin bulunmasi

Yil icerisinde nitelikli
arastirma ciktilari veren
Ogretim lyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin yetersiz
olusu

%10Q'luk dilimli dergiler ve Q1
dilimli dergilerde yayinlanmis
yayinlar icin maddi destek
saglanmamasi ve tesvik
sistemlerinin kurulmamasi
Multidisipliner arastirma
projelerinin sayisal olarak az
olmasi

Ogretim elemanlarinin yurt
icive yurt disi bilimsel
toplantilara katimina yeterli
maddi destegin
saglanamamasi
Universitemiz biinyesinde
olan arastirma merkezlerinin
cogunun isler durumda
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi patent,
faydali model ve tescil gibi
fikri milkiyet basvurularinin
¢ok az olmasi

Doktora sonrasi arastirma ve
arastiricilar icin herhangi bir
destek bulunmamasi

Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi eksikliginin
bulunmasi

Universitemizin fiziki ve
teknolojik arastirma altyapisi
guclendirilmeli

Yil icerisinde nitelikli aragtirma
ciktilar veren ogretim Uyelerine
y6nelik moral ve motivasyon
organizasyonlarinin arttiriimasi
%10'luk dilimli dergiler ve Q1
dilimli dergilerde yayinlanmig
yayinlar icin tesvik sistemlerinin
kurulmasi ve maddi destek
saglanmasi

Ulusal-uluslararasi diizeyde ses
getiren arastirmalari yapan
akademik personelin
odullendirilecegi 6dil ve tesvik
sisteminin olusturulmasi
Fakulte ve birimlere yonelik
dénemsel raporlar hazirlanarak
arastirmacilarin
performanslarinin izlenmesi,
gerekli planlamalarin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fikri
mulkiyet bagvurularinin
arttirlmasina yonelik
caligmalarda bulunan
arastirmacilarin tesvik edilmesi
Uluslararasi fonlardan fon
alacak tesvik mekanizmalarinin
arttirlimasi ve 6gretim
tye\elemanlarinin bu konuda
biliclendirilmesi
Universitemizde yiiritiilen
bilimsel arastirma proje
sayilarini arttirmali,
multidisiplener ¢alismalar tesvik
edilmeli

SCI, SCIE, SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerde yayin
sayisinin her yil dizenli olarak
arttiriimasi

Doktora yapan 6grenci sayisinin
arttinlmasi

Ulke ve bélgemizin éncelikli
alanlarina yonelik projelerin
desteklenmesi

Doktora sonrasi arastirmalar
icin kaynak olusturulmasi
Teknik idari personel ve
arastirma gorevlisi sayisinin
arttiriimasi

Ogretim elemanlarinin yurt ici
ve yurt digi bilimsel toplantilara
katiimina yeterli maddi
destegin saglanmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Girisimcilik

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Ne Yapilmah?

Universitemiz Teknokent sirket
sayisinin artmasi

Surekli Egitim Merkezi izerinden
girisimcilik kurslarinin veriliyor
olmasi

Universitenin bazi bélimlerinde
lisans\lisansustl dlzeyde inovasyon
ve girisimcilik derslerinin bulunmasi
Ziraat Fakiltesinde (retilen
Urtnlerin satilmasi ve satis
alanlarinin olmasi

inovasyon ve Girisimcilik Ogrenci
Topluluklarinin bulunmasi

& ildeki sanayi alanlarinin

az olmasi nedeni ile
Universite-sanayi is
birliginin az olmasi
Girisimcilikle ilgili
derslerin
yayginlastirnimamis
olmasi

Girisimcilik alaninda ders
verecek 6gretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi
Ziraat Fakiiltesinde
Uretilen Urlinlerin satig
alanlarinin ve gesitliliginin
sinirli olmasi

Girisimcilik kurslarinin
sikilagtirlarak duyurularin etkin
bigimde yapilmasi

Girisimcilikle ilgili derslerin tim
programlarda yayginlastiriimasi
Girisimcilik alaninda ders verecek
6gretim elemani sayisinin
arttirimasi

Ziraat Fakiltesinde ve ilgili meslek
yuksek okullarinda Gretilen
Urlnlerin satig alanlarinin ve
cesitliliginin arttinlarak Aydin ve
cevresinde satiginin saglanmasi
Akademik personelin Teknokent'te
sirket kurmaya 6zendirilmesi ve bu
konuda destek verilmesi

Aydin Adnan Menderes
Universitesi, cesitli sektérlerde
liderlik ve uzmanliga sahip
olmasiyla dikkat cekmektedir.
Saglik, egitim, tarim, turizm ve
enerji gibi alanlarda kayda deger
katkilara sahiptir.

Universitenin saglik sektoriindeki
Tip ve Dis Hekimligi Fakdilteleri ile
arastirma merkezleri, yuksek kaliteli
saglik egitimi saglama ve bolgesel
saglik sorunlarina ¢dzim bulma
konularinda énemli bir rol
oynamaktadir.

Egitimde mikemmeliyeti
hedefleyen fakulteleri sayesinde
Aydin Adnan Menderes
Universitesi, yenilikci 6gretim
metodolojileri gelistirme ve egitim
kalitesini arttirma konusunda 6ne
¢lkmaktadir.

Tarim alaninda, Ziraat Fakiltesi ve
arastirma merkezleri Uzerinden
strdirdlebilir tarim uygulamalari,
mahsul 1slahi ve tarim ekonomisi
gibi konulara odaklanmasi
bakimindan Universitemiz énemli
bir glice sahiptir.

Turizm sektoriinde, Turizm Fakdiltesi
araciligiyla gelecegin turizm
profesyonellerini yetistirme ve
strdurdlebilir turizm stratejileri
gelistirme konularinda énemli bir
rol oynamaktadir.

Enerji alaninda, Mihendislik
Fakiltesi ve arastirma merkezleri
sayesinde yenilenebilir enerji
teknolojileri ve surddrulebilir enerji
sistemleri konularinda
Universitemizde énemli caligmalar
yapilmaktadir.

Universitenin toplumsal
katki stratejisinin daha
etkin ve yapilandiriimis
bir sekilde uygulanmasi
icin belirli bir cerceve
veya yonetisim
mekanizmasinin eksikligi
bulunmaktadir.

isbirligi ve ortaklik
konularinda daha fazla
gelisme saglanabilir.
Universitenin paydaslarla
daha siki isbirlikleri
kurmasi ve yerel
toplumun ihtiyaglarini
daha iyi anlamasi
onemlidir.

Toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi
konusunda daha kapsamli
bir veri toplama ve analiz
yontemi kullanilabilir. Bu,
toplumla etkilesimde
daha saglam bir temel
olusturabilir.

Universitenin toplumsal katki
stratejisinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin bir cerceve
veya yonetisim mekanizmasi
olusturulmalidir. Bu, stratejik
hedeflerin belirlenmesi,
uygulamanin izlenmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesi igin
6nemlidir.

Universite, paydaslarla daha siki is
birlikleri kurmali ve yerel toplumun
ihtiyaclarini daha iyi anlamak igin
diizenli diyaloglar ve katilimci
surecler dizenlemelidir.

Toplumsal ihtiyaclarin belirlenmesi
icin daha kapsamli veri toplama ve
analiz yontemleri kullaniimahdir.
Arastirma ve inovasyon alaninda
glicll bir destek ve tesvik politikasi
izlenmeli ve arastirmacilarin etkin
projelere yonlendirilmesi tesvik
edilmelidir.

Bilgi alisverisi ve kapasite
gelistirme icin atélye calismalari,
egitim programlari ve halka acik
konferanslar gibi etkinlikler
dlzenlenmelidir. Bu, toplumun
bilgiye erisimini arttirirken,
lniversitenin uzmanhigini toplumla
paylagsmasini saglar.

Politika savunuculugu ve kamu
farkindaligl konularinda aktif olarak
calisiimalidir. Universite, politika
yapicilari bilgilendirecek ve
toplumda farkindalik yaratacak
arastirma ve savunuculuk
calismalarina 6ncelik vermeli ve
bunlar etkili iletisim ve medya
araclariyla desteklemelidir
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4.10. Yiksekogretim Sektord Analizi

Yiiksekogretim Sektdrii Analizi Universitenin Sﬂtratejik Planinin hazirlanmasi igin olusturulan Strateji
Gelistirme Calisma Gruplarn o6zellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik, Toplumsal Katki-Kurumsal

Ydnetim alanlarinda Sektor Analizlerini gerceklestiren calisma ekipleri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi yapilirken Politik, Ekonomik, Sosyokiiltirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel boyutlarda
analiz gerceklestirilmelidir. Bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve riskler ile bunlar icin
yapilabilecekler belirlenerek rakipler (diger Universiteler), paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi,
STK'lar vb.), tedarikciler (Universitenin (iriin ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ile diizenleyici/denetleyici
kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslari, YOKAK vb.) dikkate alinir. Bu baglamda, PESTLE

analiziniiceren Tablo 12 asagida sunulmaktadir.

Tablo 12: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

b Universiteye Etkisi
§ Tespitler Ne Yapmali?
e Firsatlar Tehditler
& Stratejik planlama ¢ Universitede Stratejik planlama Stratejik yonetim ve
konusunda biriken katki stratejik yonetim konusunda yeterli planlamaya yénelik
saglayici deneyimler anlayisinin dlizeyde bilgi farkindahgin artirimasi
@ Avrupa Birligi ile uyum yerlesmesi sahibi personel Personelin
surecinde egitim ve 6gretim || @ Avrupa Birligi azlig uzmanlasmasina yonelik
alaninda katedilen uyum programlari Stratejik planlama hizmet ici egitimlere agirlik
mesafenin Universitenin ¢ Universitede kalite surecinin verilmesi
Uzerindeki olumlu etkileri glivence Universite Kalite glivence sistemine
& Yiksekogretimde kalite sisteminin geneline yonelik farkindahgin
glivence sistemi konusunda yerlesmesi yayllamamasi artinlmasi
caligmalarin artmasi & Yeni stratejik plan Kalite glivence Ogrenci ve personelin
¢ Covid-19 Pandemisinin ¢ok déneminde sistemi konusunda beklenmedik degisim
boyutlu etkilerinin yani sira canlandirilacak yeterli dlizeyde slreclerine kargl daha
uzaktan egitim siirecinde Bologna slireci bilgi sahibi hazir hale getirilebilmeleri
Xx Universite egitiminin olasi @ VYiiksek Ogrenimde personel azligi
% olumsuz etkilenmeleri. hizlanan uzaktan Kalite glivence
o & Ulusal ve uluslararasi politik ve yuz ylze sistemi slirecinin
gelismeler, komsu Ulkelerle birlikte Hibrit Universite geneline
yasadigimiz dis iligki Egitim yayllamamasi
sorunlari, komsu Ulkelerdeki Pandemi ve

toplumsal ve politik
sorunlar, savaslar ve daha
genis bolgesel savas ve
sorunlar

¢ Son yillarda komsu
llkelerden ve yakin
bolgelerden gelen dis gocle
iligkili sorunlar

¢ 2023 yil basinda 11 ilimizi
kapsayan depremle ve
akabindeki yurt ici gogle
iliskili sorunlar

depremin aidiyet,
sosyallesme ve
egitim kalitesine
olumsuz etkileri
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Ekonomik ,,{n

5 Universiteye Etkisi
E Tespitler Ne Yapmali?
& Firsatlar Tehditler
& Mali kaynak yetersizligi Ulusal/uluslararasi Kiresel ve yerel Ozgiin proje ve
& Goc ve afetin yarattigi mali is birligi ekonomik daralma hizmetlerle merkezi bltce
sorunlar olanaklarinin ve Saglk ve egitim disinda kaynak
fonlarin artmasi hizmetlerine yaratilmasi gerekir.
Kurumsal kalite duyulan ihtiyacin Ulusal/Uluslararasi
calismalari artmasi anlagmalarin ve fonlarin
bilincinin Saglk hizmeti arttirimasi
yerlesmesine veren birimlerin Mevcut kaynaklarin
yOnelik ekonomik kullaniminda verimliligin
galismalarin ve sorunlarinin arttinlmasi
destegin artmasi artmasi Akademik ve idari insan
Tarimsal Uretime Akademik kaynaginin arttiriimasi
Xx destek olabilecek personelin yurt ici Bltce disi gelir
§ fakiilte ve MYO ve yurt digi kaynaklarinin paydas
S gibi birimlerin kongre, konferans, katihmlanyla, proje ve
i bulunmasi sempozyum, egitim programlariyla
Yenilenebilir enerji calistaylar vb. gibi arttinimasi
alanlarinin akademik Tip, Ziraat, Veterinerlik,
bulunmasi faaliyetlerinin Dis Hekimligi gibi
desteklenmesi icin Fakilteler ile ADUZEM
gerekli destegin gibi merkezlerin dis
yoklugu paydaslarla caligmalarinin
arttirlmasi yéniinde
tesvigin saglanmasi
Universitemizin
yenilenebilir enerji
kaynagi kullanim alaninin
genigletilmesi
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Y Sosyo-Kiiltiirel

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

L 2

L 2R 2% 2R 4

Bolgenin tarihsel, iklimsel
ve cografi etkileri
Pandeminin etkileri
Gogln etkileri
Klresellesmenin etkileri
Ogrenci demografisinin
degisimi

Paydas katilimlarinin
artmasi

Ogrenci topluluklarinin
katihmi yiksek ve artan
faaliyetleri

Kalite ve
akreditasyon
sureclerinin 6nem
kazanmasi

Bilim ve sanat
alaninda dlnya
genelinde giderek
artan
disiplinlerarasi
caligmalarin
artmasi

Yasam boyu
O6grenme
taleplerinin
artmasi
Universitemiz
birimlerinin farkli
ilcelerde de
bulunmasiyla
Universite-toplum
iliskisinin
gliclenmesi

Tip ve Dig
Hekimligi
Fakultelerinin
topluma saglk
hizmeti sunmasi
Veterinerlik ve
Ziraat
Fakultelerinin
Uretim destekli
projeleri
Psikoloji,
Sosyoloji, Felsefe
gibi disiplinlerin
toplumsal biling ve
farkindahgi
arttiracak dig
paydas katilimh
etkinlikleri

Temel bilimlere ve
sanat alanina
yonelik ilginin
azalmasi
Arastirma ve
egitime ayrilan
devlet bitgesinin
yetersizligi

Dijital 6grenmeye
dayali egitim ve
ogretim
tekniklerinin
artmasi
Yerleskelerin
coklugu ve
birbirinden
uzakhgi
kaynaklarin
kullanimini
sinirlandirmakta,
farkli alanlardaki
Ogretim Uyesi ve
6grencilerin
etkilesimini
azaltmaktadir.

Sosyo-kultirel
arastirmalarin sayisinin
artmasi ve/veya politika
Onerilerinin gelistirilmesi
Ulusal/uluslararasi ig
birligi olanaklarinin
arttinlmasi ve bu konuda
bilinglendirme ve tesvik
edici ¢alismalarin
yapilmasi

Sosyal sorumluluk
calismalarini arttirmak
Universitenin éncelikli
alanlardaki proje
desteklerinin sosyo-
kulturel icerikli olanlar
yéniunde tesvik edici
desteginin arttirilmasi
Fonlardan yararlanma
konusunda strateji
gelistirilmesi

Egitim dgretim
ortamlarinin yeni
yaklagim, teknik ve
araclarin kullanimina
uygun hale getirilmesi
saglanmalidir

Yerleske icerisinde
olabildigince farkl
alanlardan égrenci ve
Ogretim Uyelerinin bir
araya gelebilmelerini ve
sosyallesmelerini
saglayacak etkinlikleri
arttirimasi

Ogrenci topluluklarinin
tesvik edilmesi

Bolgenin turizm ve tarih
potansiyelini de hesaba
katacak bigcimde
etkinliklerin diizenlenmesi
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Teknolojik

Universiteye Etkisi

Etkenler

Teknolojik

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Yiksekogretimde egitim
teknolojilerindeki 6nemli
gelismeler

Teknokent'in
Universitemizde bulunmasi
ve giderek guclenmesi
Adaptif 6grenme
teknolojileri, mobil
0grenme, nesnelerin
interneti, yeni nesil LMS,
yapay zeka, dogal kullanici
arayuzleri, 6rglin ve yaygin
6grenme yaklagimlarinin
yayginlasmasi

Gevrim ici, mobil ve karma
6grenime entegrenin
hizlanmasi

Temel bilimlerden
uygulamali bilimlere bilimin
bircok alaninda arastirma,
egitim ve 6gretim yapihyor
olmasi

Ulusal/uluslarasi
calismalara, proje,
ders, konferans
vb. katilim ve
katkinin artmasi
Kaynaklara hizli
erisimin
saglanmasi

Kalite politikalarini
gelistirmede i¢ ve
dig paydas
katihminin artmasi
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
daha ¢ok
kullaniimasi

Bilisim etigi ile
ilgili sorunlarin
artmasi

Mali kaynaklarin
teknolojik arac-
gereclere erigimi
gliclestirmesi ve
finansal sorunlar
Yapay zekanin
calismalarda etik
digi ve hukuk disi
kullaniminin
artmasi
Fakultelerin ve
arastirma
gelistirme
merkezlerinin alt
yapisinin
yetersizligi
Teknolojik
gelismelerin
toplumsal
boyutunun
degerlendirilebilm
esi i¢in bilimsel
arastirma
faaliyetleri
agisindan sosyal
bilimlere olan
destegin azlig

Hazine ve Maliye
Bakanligindan alinacak
bltgenin arttinimasina
yonelik calismalarin
arttirlmasi

Degisen teknolojilere
uyum saglayacak
galigmalarin arttinimasi
Bilisim alt yapisinin
gliclendirilmesi

idari destek hizmetlerinin
etkinligini ve verimliligini
arttirma caligmalari
Kullanicilara hizmet ici
egitimlerin verilmesi
Yazilim alanindaki insan
kaynaklarinin arttirimasi
Bilisim etigi konusunda
egitimler verilmesi
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yasal
mevzuata ve ekolojik
kosullara uygun bicimde
arttirlmasi

Akademik personelin
calismalarinin burs vb.
desteklenmesi
Akademik etkinliklerde
bilimsel bilgi, tecriibe ve
gelismelerin paylagimini
kolaylastirmak




Etkenler

Etkenler

Cevresel
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

& Mevzuatta 6ngoriilen

Yiksekodgretime iligkin
degisiklikler

Avrupa Birligi uyum
yasalarmin egitimin
gelismesine olumlu katkisi
Bologna siirecinin
Gniversitenin kaynaklarinin
etkili, dengeli, adil,
denetime acik, seffaf ve
verimli kullaniimasina
zemin hazirlamasi

Mevzuattaki
degisikliklerin
kurumsal
gelismeye katki
saglamasi

Kalite ¢aligmalari
kapsaminda
mevzuatin
hazirlanmasinda
dig paydaslarin
gorus ve
calismalarina
daha fazla yer
verilmesi
Akreditasyon
sistemine uyum
slirecinin egitim
Ogretim
etkinliklerimizin
niteligini arttirmasi

Degisen mevzuat
kosullarina uyum
saglamanin is
yukinl artirmasi
Kurumlarin fiziksel
ve mali
olanaklarinin
farkhliklari,
personel sayilarinin
yetersizligi
Akademik ve idari
personelin mevzuat
calismalari
konusundaki
eksiklikleri
OSYM'nin
Universiteye giriste
taban puani
kaldirmasina bagh
olarak
Universitemize
gelen 6grenci
kalitesinin dlismesi

Degisen mevzuat
kosullarina uyumlandirma
calismalarinin yapilmasi
Akademik ve idari destek
hizmetlerinin etkinligini ve
verimliligini arttirmaya
yonelik calismalar
yapilmasi

Mevzuat konusunda
hizmet ici egitimlerin
akademik ve idari
personel verilmesi
Akreditasyon sistemine
uyum slireci konusunda
yasal mevzuata iligkin
calismalarin yapilmasi

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Diinyada ve yakin
cografyada meydana gelen
ekonomik, sosyal ve siyasal
gelismeler

Kiresel 1sinma, kiresel
pandemi, cevre kirliligi ve
ekolojik dengedeki
degisiklikler

Bolgenin tarim ve deniz
kiltird bakimindan cografi
konumu

Tanm alanlarinin giderek
daha cok yerlesime agilmasi
Isinmada dogal gaza
dénlsumin buytik dlglide
saglanmis olmasi

Saglik turizmi ve
sosyo-kultirel
bilincin
olusturulmasi
Yenilenebilir enerji
Uretimi firsatlan
Verimli tarim
topraklari, uygun
iklim kosullar ve
geng insan
kaynagi

@ Yenilenebilir enerji
santrallerinin
gerekli 6nlemleri
almamalarinin
insan saghgi ve
tarimsal verimliligi
olumsuz
etkilemesi
Menderes
Nehri'ndeki
kirlenmenin
cografya ve insan
sagligi lizerinde
olumsuz etkileri

@ Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin 6nlemler
dahilinde galigmalar
konusunda farkindalik
calismalari yapilmasi
Ekoloji temelli dersler
verilmesi
Biyoloji, Fizik, Felsefe vb.
alanlarin da katkisiyla
hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi
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4.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Universite sektér yapisini olusturan giicleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu
belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi Uretimini saglar.

Tablo 13: Sektérel Yapi Analizi

Sektirel Universiteye Etkisi

Giicler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Diger Universiteler,
bolge ve ulke
genelindeki rakip
Universitelerle rekabet
etmektedir.

Rakip (niversitelerin
daha yliksek
siralamalara sahip
olmasi veya daha fazla
kaynak saglamasi gibi
faktorler rekabeti
etkileyebilir.

Rakip Universitelerin
basarili uygulamalar
ve yenilikci projeleri,
Aydin Adnan Menderes
Universitesi igin bir
ornek olusturarak
iyilestirme ve yenilik
firsatlan sunabilir.
Rekabet, (iniversitenin
kaliteyi arttirmak, yeni
programlar gelistirmek
ve 6grenci cekmek igin
daha fazla caba
gostermesini tesvik
edebilir.

Rakip Gniversitelerin
daha yuksek butceleri
veya daha fazla kaynak
saglama yetenekleri,
Aydin Adnan Menderes
Universitesinin rekabet
guclini zayiflatabilir.
Yiiksek siralamalara
sahip rakip
Universiteler, potansiyel
6grencilerin
tercihlerinde Aydin
Adnan Menderes
Universitesini geride
birakabilir.

& Universite, rekabet

avantajini arttirmak
icin markalagma ve
pazarlama
faaliyetlerine yatinm
yapmalidir.

Rakip Universitelerin
basarili uygulamalarini
izlemek ve
uygulanabilir olanlari
benimsemek icin is
birlikleri ve ortak
projeler gelistirmek
onemlidir.

Paydaslarin
beklentileri, ihtiyaclari
ve talepleri cesitli
olabilir.

Ogrencilerin talepleri
dogrultusunda yeni
programlar, projeler ve
etkinlikler
gelistirilebilir.

s diinyasi ve toplumla
daha glicli baglantilar
kurulmasi, staj ve is
imkanlarinin
arttirlimasi gibi firsatlar
dogabilir.

Paydaslarin
beklentilerinin
karsilanmamasi veya
memnuniyetsizlikleri,
Universitenin itibarini
olumsuz etkileyebilir.
is diinyasinin talepleri
ve ihtiyaclar
degisebilir, bu da
Universitenin
programlarini ve
mezunlarinin niteligini
etkileyebilir.

Paydaslarin geri
bildirimleri alinmali ve
degerlendirilmelidir.
is diinyas! ve yerel
toplumla siki is
birlikleri ve danisma
kurullari
olusturulmahdir.
Mezunlarin takibi ve
mezunlarla iletisim
aginin giclendirilmesi
Oonemlidir.

Sehrin kigUkIugu
nedeniyle tedarikgi
sayisi kisithidir.

Uriin ve hizmet alinan
tedarikgilerin kamu
kurumlari ile isbirligi
yapma isteklerindeki
yetersizlikler.

lyi bir tedarikgi iligkileri
yonetimi, Universitenin
kaliteyi arttirmasina ve
verimliligi
iyilestirmesine
yardimci olabilir.
Tedarikgilerle yapilan
etkili is birlikleri,
Universitenin
kaynaklarini daha etkin
bir sekilde
kullanmasini
saglayabilir.

Kéti kalitede
malzemeler veya
hizmetler, liniversitenin
egitim ve arastirma
faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tedarikgi taleplerinin
karsilanamamasi,
Universitenin
operasyonlarini ve
slreclerini olumsuz
etkileyebilir.

Yeterli tedarikgi bulun-
mamasinin tedarik
surecinin zorlasmasi ve
uzamasina neden
olmasi

Tedarikgilerle siki bir
iligki yénetimi ve
surekli iletigim
kurulmalidir.
Tedarikgilerin kalite
standartlarini
karsilamasini saglamak
icin kalite kontrolleri ve
performans
degerlendirmeleri
yapiimalidir.




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Sektorel
Giigler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Universite, milli egitim
sistemi ve
yliksekogretim
mevzuatina tabidir.
YOK'lin akreditasyon
ve kalite glivence
sistemini
yayginlastirma
politikas ylritmesi

Diizenleyici/ Denetleyici Kuruluslar

& Duizenleyici/denetleyici
kuruluglarin yénergeleri
ve politikalari,
Universitenin kalite
standartlarini
ylikseltmesine
yardimci olabilir.
Dizenlemelerin
sagladigl 6grenci ve
ogretim elemani
hareketliligi, cesitlilik
ve uluslararasilagsma
firsatlar sunabilir.

& Diizenleyici/denetleyici
kuruluglarin
gerekliliklerini yerine
getirememek veya
kurallara uymamak,
Universitenin
akreditasyon ve
finansal kaynaklarina
zarar verebilir.
Diizenlemelerin sik sik
degismesi veya
karmasik olmasi,
yOnetim zorluklarina
neden olabilir.

¢ Universite,
diizenleyici/denetleyici
kuruluglarla dizenli
iletisim halinde olmali
ve gerekliliklere
uygunlugunu
saglamalidir.
Mevzuat degisikliklerini
takip etmek ve gerekli
uyum saglamak igin
etkin bir yonetim
streci olusturulmahidir

4.11. Gicla ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi, bir kurum/kurulusun mevcut durumunu anlamak ve stratejik kararlar almasina yardimci
olmakicin kullanilan énemli bir aractir. Analiz sonucunda, kurum/kurulusun gl yonlerini gelistirmesine,
zayif yonlerini ele almasina, firsatlar degerlendirmesine ve tehditlere karsi stratejik 6dnlemler almasina
yardimci olur. Bu analiz, stratejik bir planin temelini olusturur ve rekabet avantaji elde etme yolunda

kurum/kuruluglara rehberlik eder.

Tablo 14: GZFT Listesi

i Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Universitenin bulundugu
bélgenin yatinm, ulasim,
turizm, tarim ve
teknoloji gibi alanlara
uygun olmasi

ADIM Universiteleri is
birligi icinde yer alma
Bdlgenin 6nde gelen ve
tercih edilen arastirma
ve uygulama
hastanelerinden birine
sahip olma

Teknokent'in faaliyete
gecmis olmasi ve sirket
sayisinin artmasi
Uzaktan egitim icin iyi
bir altyapiya sahip olma
Universite ve bulundugu
ilin 6grenci ve
akademisyenler
tarafindan tercih edilen
iller arasinda olmasi

Fiziki ve teknolojik alt
yap! yetersizlikleri
Akademik kadrolarin
yeterince gliclli olmamasi
Universiteyi tercih eden
6grencilerin dusuk
ylizdelik dilimlerde yer
almasi

Yabanci dilde egitim
yapan bélimlerin
sayisinin az olmasi
Tim boélimlere yabanci
dil hazirlik konmamig
olmasi nedeniyle
6grencilerin yabanci dil
sorunu yasamasi
Universite biinyesinde
cok fazla sayida Meslek
YUlksekokulunun
bulunmasi

Universitenin basta
turizm olmak tzere
tanim, saglik ve
gastronomi alanlarinda
sahip oldugu potansiyel
ildeki tek tniversite
olma

Aydin ilinin tarihi, dogal,
kllttrel ve turizm
varliklarinin zenginligi
Yenilenebilir enerji
kaynaklari acisindan
bélgenin hem Tlrkiye
hem de dlnya capinda
zengin olmasi

Aydin ilinde egitim ve
ulusal sinavlarda bagar
oraninin yiksek olmasi
Aydin ilinin bdlge
icindeki cazip konumu
Bolgenin tarim ve tarima
dayali sanayi potansiyeli

Kampds ve sehir
olanaklarinin
6grencilerin sosyal
beklentilerine cevap
verememesi nedeniyle
diger Universitelerle
rekabet etme ve 6grenci
cekme konusundaki
zorluklar

Blitce kesintileri veya
azalan finansal
kaynaklar nedeniyle
yasanan zorluklar
Aydin Merkez'de yerel
destegin yetersiz olmasi
Ilimizdeki
sanayilesmenin yetersiz
olmasi

ilin genel gelismislik
diizeyinin dusuk olmasi
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Gugli yonler

Zayf yonler

Dis Cevre

Firsatlar
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Tehditler

Sehir ve lniversite
yerleskelerinin guvenli
olusu

Aydin'da yasayan
6grencilerin memnuniyet
dlzeylerinin ylksek
olmasi

Universitemizin modern,
ulusal ve uluslararasi
veritabanina sahip bir
kltuphanesinin olmasi
Universitemizin yenilikgi
ve kaliteli akademik
kadrosu

Akademik personeller ve
ogrencilerin farklh
disiplinlerde arastirmalar
yaparak bilgi tretmesi
Arastirma potansiyeli ve
cesitli disiplinlerdeki
akademik programlarin
glcu

Universitemizin yerel,
boélgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde
yapmis oldugu is
birlikleri

Topluma yénelik
saglanan egitim,
danigsmanlik, arastirma
ve toplumsal projeler
Universite-sanayi is
birlikleri cercevesinde
saglanan egitim ve
danismanlik hizmetleri
Universitemizin Aydin'da
tek Universite olmasi
Cografi konum
avantajlari

Uluslararasi duzeyde
taninan, deneyimli
akademik personel
Tanm, hayvancilik ve
turizm alanlarinda
taninmig, éncl ve
referans (iniversite
olmasi

Farkli disiplinlerdeki
akademik birimler
Uzaktan egitimde
deneyim ve altyapi

iklim ve cografi konum
avantajl

Ylksekokul ve
fakdltelerin daginik
olarak yerlesmesi
Meslek Yuksekokullarina
alinan Doktor Ogretim
Gorevlilerinin Ar-Ge
faaliyetlerine yeterince
katki saglamamasi
Akademik ve idari
personelin yabanci dil
problemi yasiyor olmasi
Ulusal ve uluslararasi
fonlarin yeterince
kullanilamamasi
Laboratuvar techizat ve
arag gereg yetersizligi
Arastirma
laboratuvarlarinda
teknisyenlerin olmamasi
Patent, faydali model
sayisinin az olmasi
Patent ofisinin olmamasi
Universite Giimriik
Misaviri'nin olmamasi
Universitenin kurumsal
bir yapiya henliz
buriinememis olmasi
Yetersiz bitce ve
kaynaklarla micadele
etme

isglicti taleplerine
yonelik bazi bélimlerin
ve programlarin yetersiz
olmasi

is diinyas! ile yakin
iliskiler kurulamamasi
is diinyasinin talep ettigi
nitelik ve becerilere
sahip is gucu
ihtiyaclarina uygun
programlar
gelistirilememesi

Yayin destegi ve kongre
katilimlarina maddi
destek saglanamamasi
Odil ve tesvik
y6netmeliginin
bulunmamasi ve
uygulanmamasi

Lisans doneminde
ogrencilerin bilimsel
aktivitelere katilma
oranlarinin cok dustk
olmasi

Sayisi az da olsa ylksek
potansiyele sahip bilim
insanlarinin ulusal ve
uluslararasi projeler
ylritme potansiyeli
Bazi nedenlerle bilimsel
calismalardan
uzaklagmig ancak tekrar
motive edilebilecek
kapasitesi yiksek
kadrolarin lniversite
biinyesinde var olmasi
Universite kadrolarinda
yenilikci teknolojilere
yakin geng
arastirmacilarin
sayisinin yiksek olmasi
Yeni teknolojilerin ve is
firsatlarinin kesfedilmesi
ve gelistirilmesi
Universitenin bolgenin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida
bulunma potansiyeli
Yerel ve bolgesel isgucl
ihtiyaclarini kargilamak
icin egitim programlari
ve is birlikleri yapiimasi
Nitelikli mezun ile
mezunlarin is bulma
oranlarinin arttirlmasi
Is birlikleri ve projeler
aracihgiyla yerel ve
bolgesel ekonomi
desteklenmesi
Akademik is birlikleri ve
arastirma projeleri
aracihgiyla toplumla
etkilesimin arttirlimasi
Toplumsal sorunlarla
ilgili farkindalig
arttirmak ve toplumu
bilgilendirmek icin
seminerler, konferanslar,
paneller ve diger
etkinliklere verilen
destekler

Artan kurumsal is
birlikleri ve Universite-
Sanayi proje gelistirme
imkanlari

Kalite ve Akreditasyon
uygulamalari ile
rekabette 6ne ¢ikma

Hizlh toplumsal
degisimler ve beklentiler
nedeniyle uyum saglama
zorlugu

On lisans béliimlerinde
is bulma glcligu

EYT sonucu emekli olan
deneyimli personelin
yerine yetismis personel
ihtiyaci

Uluslararasi 6grenci
sayisinda azalma
Universite ile ilgili
dezenformasyon (reten
kaynaklar
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Gl yonler
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Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip
birimler

Bilimsel arastirma
performansi
Sirdrdlebilir Universite
uygulamalari
Lisanslistl program
sayisl

Lisansust( 6grenci
sayisinin yetersizligi
Ylksek Lisans ve
Doktora tez
savunmalarindan 6nce
yayin yapiima sarti
konmamis olmasi
Ar-Ge ve lisansiisti
tezlerden ¢ikan yayin
sayisinin yetersiz olmasi
Uzaktan egitim
sisteminin kisithliklari
Erisim ve firsat
esitsizlikleri gibi sosyal
sorunlarla bas etme
Kurumsal aidiyet
duzeyindeki yetersizlik
Birimlerin daginik bir
yaplya sahip olmasi
idari personel yetersizligi
Yetistirilecek akademik
personel (Aragtirma
Gorevlisi) yetersizligi
Arastirma projelerine
ayrilan butgenin
yetersizligi

Akademik calismalara
yonelik i¢sel motivasyon
araclarinin yetersizligi
Proje gelistirme ofisinin
olmamasi
Universitenin imajinin
gelistirilmesi ve
profesyonel tanitimi

Sektorel ve sanayi is
birligi ile egitimler
verilerek deneyim
paylasimi ve gelir
saglama

Patent, faydali model
gelistirme potansiyeli
Programlar bazinda
alanlarda uzmanlasma
Toplumun gelisimine
yonelik bilgilendirme
etkinlikleri ile yerel halk
-Universite etkilesiminin
guclendirilmesi
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4.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum
Analizi
Asamalan
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Tespitler / Sorun Alanlan

intiyaglar / Gelisim Alanlan

2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planda
yer alan hedef ve gostergeler, 2021 yilinda
glincellenmistir. Bu ylizden 2021 Yili Performans
Programimizda yer alan hedef ve gostergelerle
ayni 6zellikleri tasimamaktadir.

Performans gdstergelerinden bazilari ise COViD-
19 salgini, tasarruf tedbirleri, yasanan
enflasyonist ortam ve 6denek yetersizligi gibi
gerekgelerle istenilen diizeylere ulagamamistir.
2022 yili 6zelinde incelendiginde, uygulanmakta
olan tasarruf tedbirleri, yasanan enflasyonist
ortam ve 6denek yetersizligi gibi gerekgelerle, yil
sonu hedeflerinden bazilari tutturulamamustir.
Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek amacina
yonelik belirlenmis hedeflerin cogunlugunda
%100 performans degerlerine ulasildig,
ulagiimayan hedeflere yol agan temel unsurlarin
yukarida da ifade edildigi gibi biitce yetersizligi ve
COVID-19 salgini oldugu gdriilmektedir.

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek
amacina iliskin olarak, Universitemizin fiziki ve
teknolojik arastirma altyapisini gliclendirmek icin
2019-2023 Stratejik Plani déneminde hizmete
baslamasi dlstnulen yeni Merkez Arastirma
Laboratuvari projesi biitce imkanlarinin
yetersizligi nedeniyle hayata gecirilememistir.
Ulkemizin ve bélgemizin dncelikli alanlarina
yonelik projelerin desteklenmesi hedefinde ise
belirlenen degerlerden uzak kalindig
goriilmektedir.

Amag ve hedeflerin gercekgi bicimde
belirlenmemesi

Gostergeler ile ilgili olarak izleme, élgme ve
degerlendirme sorunlarinin olmasi

Dis nedenlerde hedeflenen bazi sonuclara
ulagilamamasi

Kurumsallagma ve kalite giivence sisteminin
butlincil bir yapida olmamasi

Bazi gbstergelerin maliyetlendirilememesi ve
coklu sayisal veri igermesi sebebiyle
6lcilememesi

Gelecek donem stratejik planda mevcut risklerin
ortadan kaldirlabilmesi igin Universitemiz
Ozelinde gelir getirici faaliyet ve projelerin
sayisinin arttirlmasi 6nerilmektedir. Ayrica,
istenilen diizeye ulagsamayan performans
gostergelerinin 2024-2028 Stratejik Plani'nin
hazirlanma stirecinde yeniden gézden gegirilmesi
faydali olabilir.

Gelecek donemde olusabilecek 6denek
eksikliklerini dikkate alarak Universite 6zelinde
gelir getirici faaliyet ve projelerin hayata
gecirilmesi, olasi riskleri azaltmada etkili olabilir.
Akademisyenlerin ilgili hedeflere tesvik edilmesi
ve bilgilendirme amaciyla diizenlenen egitim
seminerlerinin sayisinin arttiriimasi, nitelikli ve
katma deger Ureten projelerin sayisinin artmasina
katkida bulunarak hedeflerin gerceklestiriimesine
yardimci olabilir.

Misyon ve vizyonla uyumlu yeterli amag ve
hedeflerin belirlenmesine 6zen gésterilmelidir.
Daha az sayida amag belirlenerek, daha
oOlculebilir hedefler ve gostergeler olusturulmalidir.
Gostergelerin izleme, 6lgme ve degerlendirilmesi
icin bir veri sistemi olusturulmalidir.

Dis paydas iliskileri gliclendirilmelidir.
Uygulanabilir stratejiler belirlenmeli ve hedeflere
ulagmak icin bu stratejiler Gzerinde ¢alisiimahdir
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Durum
Analizi Tespitler / Sorun Alanlan
Asamalan

intiyaglar / Gelisim Alanlari
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Program — Alt Program Analizi

Universite, @riin ve hizmetlerinden yararlanan
kisilerle dlizenli anketler yaparak geri bildirim
toplamaktadir. Bu anketler arasinda 6grenci,
akademik personel ve idari personel ile yapilanlar
yer almaktadir. Elde edilen sonuclar
degerlendirilerek dnlemler alinmakta ve strekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite-sanayi ishirligi son donemde énemli
bir konu haline gelmistir ve Universitemiz bu
konuda etkin adimlar atmaktadir. Sanayi
kesiminden bazi kuruluslarla protokoller
imzalanmistir. Ayrica, TEKNOPARK'In
kurulmaslyla bu is birligi daha da gugclenecektir.
Sik degisen mevzuat kaynakli uygulama sorunlari
yasanmaktadir.

Bazi alanlarda mevzuat bosluklari
bulunmaktadir.

Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu
gbzlemlenmektedir.

Universitemiz, ihtiyaclara gore ilgili ydnetmelik
ve yonergelerini glincellemektedir. Bu
glincellemeler, surekli olarak ihtiyaclara uygun
bir sekilde yapilir.

Sanayi ile is birligi, teknoloji transfer ofisinin
kurulumu ve faaliyetlerinin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu sayede, Universite-sanayi
iliskileri daha da guclendirilebilir ve teknoloji
transferi strecleri iyilestirilebilir.

Universitenin diger kamu kurumlari, sanayi ve
sivil toplum kuruluslariyla olan is birligi nem arz
etmektedir. Bu igbirlikleridaha da arttirimali ve
gliclendirilmelidir.

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
icin karmasik olmayan ve her kurumun kendi
dinamiklerini dikkate alan duzenlemeler
yapilmahdir. Boylece, etkin bir i¢ kontrol sistemi
saglanabilir ve kurumsal siregler daha iyi
yOnetilebilir halegelir.

Ozel vekamuAr-Ge isbirligini,
saglikvesaglikturizmihizmetlerini, is glicl
niteligini, cevresel ¢alisma ve projeleri, kuantum,
yapay zeka, biyoteknoloji, genetik, yeni nesil
niikleer enerji gibi alanlarda éncul arastirmalari,
spor tesislerimizin verimli ve etkin kullanimini
arttinlmaya yonelik diizenlemelere ihtiyag
duyuldugu 6ngdrilmustar.

Kurumda politika belgelerinin anlasilir hale
getirilmesi gerekmektedir

Universitemiz biinyesinde desteklenen proje
sayisindaki distise paralel olarak hedeflenen
degere ulasilamamistir. BAP Komisyonunun daha
nitelikli ve ytksek butceli projelere dncelik
vermesi hedefe ulasilamamasina neden olmustur.
Mevcut bulunan yenilenebilir enerji sistemi
arizali oldugundan dolayi hizmet
verememektedir.

Anabilim dallar tarafindan program agma
dosyalari tamamlanamamasl ve/veya
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina iletilen
tekliflerin kabul edilmemesi nedeniyle doktora
programlarinin sayisi hedefine ulasilamamistir.
Anabilim dallar tarafindan verilen kontenjan
sayisinin az olmasl ve/veya asgari sartlar
saglamayan basvurular nedeniyle doktora 6grenci
sayisi hedefine ulagilamamistir.

Yeterli sayida akademik kadro bulunmamasi ve
Yiksekogretim Kurulu tarafindan tekliflerin kabul
edilmemesi sonucu yeni agilan program hedefine
ulasilamamigtir.

Yeni aciimasi planlanan programlar olmamasi ve
entegre edilebilecek program bulunmadigindan
dolayi egitim verilecek cift ana dal programi
hedefinin altinda kalinmistir.

Cesitli sebeplerden dolayi ulagilamayan hedefler
icin hedeflenen degerlerde giincelleme yapilabilir.
Arastirma projeleri icin ayrilan bltcenin
artiriimasi.

Dis kaynakli proje basvurularinin tesvik edilmesi.
Doktora sonrasi arastirmacilar icin proje ve burs
imkanlarinin saglanmasi.

Arastirma projelerine destek saglamak igin
Universitemiz biinyesinde istatistik Danigmanlik
ve Arastirma Merkezinin kurulmasi, bltce ve
personel destegi saglanmasi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérligl tarafindan belirlenecek olan ve
agirlikl olarak Universitemizin Ust seviye
yetkinlige sahip oldugu alanlarda cagrili
arastirma projelerine dncelikli olarak butge
destegi saglanmasi.

BAP tarafindan desteklenen AR-GE projelerine
daha fazla kaynak ayrilmasi.

TUBITAK destekli projelere yapilacak
basvurularin ézendirilmesi.

Sanayi-Universite Ar-Ge calismalarinin tesvik
edilmesi.

Doktora programlarin ve kontenjanlarinin
arttinlmasina yonelik ¢alismalarin yapiimasi.
Yan dal ve cift ana dal programlarina katihmin
6zendirilmesi.
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Onceligi yiiksek ve 6nem derecesi daha énde olan
gruplarla etkilesimin ylksek, sanayi kuruluslari,
ticaret ve meslek odalari, diger kamu kurumlari,
6grenci yakinlari ve basin yayin kuruluslariyla
etkilesimin zayif oldugu tespit edilmistir.

Dis paydaslarla etkilesim ve isbirliginin
arttirlmasi

Universitemiz birimleri yillik olarak belirlenen
personel ihtiyacini Personel Daire Bagkanhgina
bildirerek personel planlamasi yapar ve bu
dogrultuda gorevlendirme ve atamalar
gerceklestirilir.

Erasmus+ programi disindaki degisim
programlarina katihm disuk seviyededir.
Universitemizdeki personel atamalar, yiiriirlikte
olan mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir.
Ogretim iiyesi atamalari ve gdrev siiresi
uzatmalari, "Aydin Adnan Menderes Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltilme ve
Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgiitleri ve
Puanlama Yénergesi'ne uygun olarak Universite
Senatosu tarafindan kabul edilir ve uygulanir.
Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigiimiiz
tarafindan koordine edilen Erasmus+, Mevlana ve
Farabi gibi degisim programlar araciligiyla
Universitemizin sayginlik ve taninirh@ini en st
duzeye ¢ikarmak amaciyla ulusal ve uluslararasi
duzeyde bilimsel, sanatsal ve kilttrel iligkiler
kurulmasi hedeflenmektedir.

Erasmus+ programi disindaki degisim
programlarina katihm disuk veya yetersiz
dlzeydedir.

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi
oldukga yuksektir.

Yurt ici ve yurt digi etkinliklere katihm igin
saglanan tesvikler, maddi kisitlamalar sebebiyle
azalmaktadir.

Farkli degisim programlari ve yurt disi projelere
katilim ve tesvik konusunda bilgilendirmeler
yapilmasi

Ogretim elemani kadrolarinda artis saglanarak
6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin
arttinlmasi

Yurt ici ve yurt disi etkinliklere katilim igin maddi
desteklerin arttiriimasi

Universitemiz, bitin konularin seffaf ve dzgiirce
dile getirildigi demokratik bir iletisim modeline
sahip olup yeni fikirlere ve elestirilere her zaman
aciktir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetleri
kapsamina giren Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, komisyon ve kurullar aracihgiyla i¢ ve
dis paydaslarin yonetim siireclerine katihmini
mevzuata uygun sekilde saglamaya caligmaktadir.
RIMER (Rektérlik Goziim Merkezi) e-uygulamas,
ic paydaslarin bilgi edinme ve fikirlerini
iletmelerini etkin bir sekilde saglamaktadir.
Memnuniyet anketleri kullanilarak paydaslarin
memnuniyet dlizeyleri belirlenir.

Sivil senato organi, universitenin dis paydas
iligkilerini gelistirmesinde stratejik bir 6neme
sahiptir.

Universitemiz, ic ve dis paydaslarla bilgi
paylasimina ve isbirligine acik bir kurum kilturiine
sahiptir.

Kurumsal kiltirimdzin korunmasi, strekliliginin
saglanmasi ve kurumsal yasamin her alaninda
hayata gecirilmesi konusunda daha fazla
iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Dis paydas iligkilerini gticlendirecek etkinlikler
yapilmasi veya yeni mekanizmalar olusturulmasi
Dizenlenen etkinlik sayisinin arttiriimasi

isbirligi olanaklarinin etkili kullaniimasi
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Aydin Adnan Menderes Universitesinin artan
kontenjanlara cevap verebilmek igcin mevcut
derslikleri zorlukla kullanabilmesine ragmen,
artan program cesitliligi ve ders sayisi sube ve
secmeli ders sayisini sinirlama gibi zorluklar
dogurmaktadir. Bu nedenle, ilerleyen yillarda
derslik ihtiyacinin daha da artmasi
beklenmektedir.

Artan 6grenci sayisi ve hizla gelisen teknoloji;
arastirma alanlarinin, laboratuvarlarin ézellikle
ortak kullanima agik atélye, amfi ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak yeterli
seviyelere getirilme ihtiyacini beraberinde
getirmektedir.

2022 ve 2023 yillarinda egitim alaninda Merkez
Yerleskesi'nde %2'lik, Dogu Yerleskesi'nde ise
yaklasik %25'lik bir artig olmustur. Diger
kullanim alanlarinda ise degisiklik olmamistir.

@ Yeni yapilacak olan binalarin ve/veya mevcut
binalarin bakim-onarimi ile diger ihtiyaclar icin
plan ve proje hazirlanarak bitcelendiriimesine
ihtiyag duyulmasi

Onceki dénemlere ait ders videolari ve
iceriklerinin veri depolama alanindaki
yetersizlikler nedeniyle silinmesi, yeni ddnemde
veri depolama alaninin arttiriimasi gerekliligini
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu durum, 6gretim
elemanlari icin emek ve zaman kaybi anlamina
gelerek dnceki donemlerde yuklenmis iceriklerin
silinmesi ve yeni dénem igin tekrar yukleme
zorunlulugu dogurabilir.

Veri depolama alanindaki yetersizlikler nedeniyle
uzaktan egitim sureclerinde kisitlamalar
yasanmasi mumkundur. Bu durum, 6gretimin
niteligini disurebilmektedir.

Fiber optik altyapi, kablosuz erigim cihazi sayisi
ve internet hizinda yillara gére artislar olmasi
olumlu bir gelismeyi isaret etmektedir.

Veri depolama alaninda ihtiyaclara yonelik
yetersizliklerin mevcut olmasi, kaynaklarin
verimli kullanimini sinirlayabilir.

istenilen diizeyde teknolojik altyapinin olmamasi,
lniversitenin glincel teknolojiye uyum saglama
ve egitim slireclerini destekleme konusunda
zorluklar yagsamasina neden olabilir.

Veri depolamaalanininarttiriimasi
Bilisim donanim/yazilim ihtiyaclarinin giderilmesi
Kullanici egitimlerinin verilmesi
Yazilim alaninda insan gict ihtiyacinin
karsilanmasi

Mali kaynak teminin saglanmasi

Universitemizin, bitce siniflandirmasinda ¢zel
bitceli kurumlar arasinda yer almasi

Bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda 2023 yilinda
ylizde 135,66 oraninda artis olmasi
Universitemiz biitcesi mevcut personel, 6grenci
ve yerleske konumuna gore yetersiz olmasi

# Universitemizin mali kaynaklarinin
gliclendirilmesi igin kamu ve 6zel sektor
girisimcilerinin desteginin arttirnimasina ihtiyac
duyulmasi
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Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisinin
fazla olmasi, arastirma performansini
dusurebilmekte ve 6gretim kalitesini
etkileyebilmektedir.

Yiksek teknolojili donanima sahip arastirma ve
Ogrenci laboratuvarlarinin ve dersliklerin sayisinin
az olmasi, 6grencilerin pratik deneyimlerini
sinirlayabilmekte ve arastirma faaliyetlerini
kisitlayabilmektedir.

Yurt ici ve yurt digi akademik hareketliligin sinirli
olmasi, akademik personelin farkl kiltdrleri ve
deneyimleri deneyimleyerek geligimini
sinirlayabilmekte ve Universitenin uluslararasi
isbirliklerini kisitlayabilmektedir.

Akreditasyona sahip akademik birim sayisinin
sadece bir tane olmasli, akademik kalite
standartlarinin daha genis bir kapsamda
uygulanmasini engelleyebilmektedir.
Multidisipliner arastirma projelerinin sayisal
olarak az olmasi, farkh disiplinler arasindaki
ishirligini ve yenilikgi calismalari
kisitlayabilmektedir.

Arastirma projelerine ayrilan bitgenin yetersiz
olmasi, bilimsel arastirmalarin ve inovasyonun
gelisimini sinirlayabilmekte ve akademik
performansi etkileyebilmektedir.

Bazi birimlerde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin donanim, techizat ve teknik personel
agisindan sinirli olmasi, 6grencilerin pratik
becerilerini gelistirmesini ve aragtirma yapmasini
kisitlayabilmektedir.

Uluslararasi ikili anlagsmalarin yeterli diizeyde
olmamasi, Universitenin uluslararasi isbirliklerini
ve kiresel aglarini genisletme potansiyelini
sinirlayabilmektedir.

Akademik personelin yurt ici ve yurt digi
akademik faaliyetlere katihmi igin yeterli destek
saglanmamasi, akademik gelisimlerini ve
bilimsel aglarini genigletme imkanlarini
sinirlayabilmektedir.

Akademik performansa yonelik 6dil ve tesvik
sisteminin olmamasi, basarh calismalarin ve
¢iktilarin taninmasini ve motive edilmesini
sinirlayabilmektedir.

Universite-sanayi isbirliginin az olmasi, aragtirma
sonuglarinin ticarilestirilmesini ve endstriyel
uygulamalara dénlsmesini sinirlayabilmekte ve
yerel ekonomik kalkinmay! etkileyebilmektedir.
Yerel yonetim-Universitenin igbirliginin zayif
olmasi, kent ile Gniversite arasindaki sinerjiyi ve
toplumsal katkiyi sinirlayabilmektedir.

Akreditasyona sahip akademik birim sayisinin
arttinlmasi igin gerekli desteklerin saglanmasi ve
akademik birimlerin kalite standartlarina ulasmasi
icin desteklenmesi.
OgretimUyesisaylsmlnartt|rllma5|veégrenciba§madu
sen 6gretim elemani oraninin iyilestirilmesi.
Universitemizin tanitimini saglayacak mobil
uygulamalarin gelistirilmesi ve 6grencilere yonelik
interaktif egitim araclan sunulmasi.

ilde bulunan milli egitim midirliigi ile isbirligi
yapilarak lise 6grencileri arasinda Gniversitenin
taninirhginin arttirimasi ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ve rehberlik ¢aligmalarinin yapiimasi.
Akademik ingilizce kurs programlarinin sayisinin
arttinlmasi ve 6grencilerin uluslararasi iletisim
becerilerinin gelistiriimesi.

Yabanci dildeki egitim programlarinin sayisinin
arttinimasi ve uluslararasi 6grencilere gekici bir
egitim ortami sunulmasi.

Ylksek teknolojili donanima sahip arastirma ve
6grenci laboratuvarlarinin ve dersliklerin sayisinin
arttiriimasi, 6grencilerin pratik becerilerini
gelistirmesini ve arastirma faaliyetlerini
desteklemesini saglamak icin altyapinin
guclendirilmesi.

Staj ve is bulma imkanlarini kolaylastiracak
sekilde 6grenci ve sektor calisanlar arasinda
diyaloglarin gelistirilmesi ve is dlinyasi ile
Universite arasindaki baglarin giiclendirilmesi.
Lisansustiprogramlarkapsamindayurt
disiiiniversitelerleikilianlasmalarin saglanmasi ve
ogrencilere uluslararasi akademik deneyimler
sunulmasi.

Multidisipliner arastirma projelerinin arttiriimasi
icin rutin bilimsel toplantilarin yapiimasi ve farkh
disiplinler arasinda isbirliginin tesvik edilmesi.
Lisans 6grencilerinin arastirma faaliyetlerinde
yeteri kadar yer almasi igin lniversitenin BAP
Birimi tarafindan desteklenmesi ve arastirma
firsatlarinin sunulmasi.

Arastirma projelerine ayrilan bitcenin (lisans,
lisansiistli, minferitprojeler, akademikfaaliyetler)
arttinimasivebilimselarastirmalarindesteklenmesi.
Birimlerde laboratuvar ve uygulama alanlarinin
donanim, techizat ve teknik personel agisindan
arttirlimasi, 6grencilerin pratik deneyimlerini
gelistirmesi ve arastirma faaliyetlerine olanak
saglamasi.

Uluslararasi ikili anlagmalarin arttiriimasi
Akademik personelin yurtici ve yurtdigl akademik
faaliyetlere katilimini tesvik etmek igin destek
saglanmasli ve akademik hareketliligin
desteklenmesi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ses getiren
arastirmalar yapan akademik personelin
odullendirilecegi bir 6dil ve tesgvik sisteminin
olusturulmasi.
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Girisimcilik kurslarinin siklastiriimasi ve
girisimcilikle ilgili derslerin tim programlara
yayginlastiriimasi.

Girisimcilik alaninda ders verecek 6gretim elemani
sayisinin arttirilmasi ve girisimcilik konusunda
uzmanhgi olan 6gretim elemanlarinin tesvik
edilmesi.

Ziraat Fakultesince ve ilgili meslek
yliksekokullarinca Uretilen Grtinlerin
satisalanlarninin ve gesitliliginin arttirnlmasi ve yerel
pazarlarda daha genis bir kitleye ulagiimasi.
Akademik personelin Teknokent'te sirket kurmaya
6zendirilmesi ve girisimcilige destek verilmesi.
Yerel yonetimlerle tniversite isbirliginin
gelistiriimesi ve kentteki kaynaklarin paylasimi ve
ortak projelerin yapilmasi.

Desteklenen projelerin katma degere ve ticari
Urline dénugebilmesi icin igletmelerin kurulmasi ve
proje sonuclarinin ekonomik fayda saglamasi.
Toplumsal katki saglayan projelere yonelik
desteklerin arttirlimasi ve Universitenin toplumla
etkilesimini gliclendiren projelerin tesvik edilmesi.
Uzman Kisilerce toplumun gereksinimlerine
yOnelikseminer, konferansve panel programlarinin
arttirlmasi ve topluma yénelik bilgilendirme
faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi.

Ogretim elemani sayisinin arttiriimasi ve
6grencilere daha fazla kisisel rehberlik ve
akademik destek saglanmasi.

Yuksek teknolojili donanima sahip arastirma ve
6grenci laboratuvarlarinin ve dersliklerin sayisinin
arttirlimasi, 6grencilerin pratik deneyimleri
gelistirmesinin ve arastirma faaliyetlerinin
desteklemesi.

Multidisipliner arastirma projelerinin arttiriimasi
icin rutin bilimsel toplantilar yapiimasi ve farkh
disiplinler arasinda igbirliginin tesvik edilmesi.
Arastirma projelerine ayrilan bltcenin arttirlmasi
ve bilimsel aragtirmalarin desteklenmesi.
Birimlerde laboratuvar ve uygulama alanlarinin
donanim, techizat ve teknik personel agisindan
arttirilmasi, 6grencilerin pratik deneyimlerini
gelistirmesi ve arastirma faaliyetlerine olanak
saglamasi.

Uluslararasi ikili anlagsmalarin arttirimasi
Akreditasyona sahip akademik birim sayisinin
arttinlmasi igin gerekli desteklerin saglanmasi ve
akademik birimlerin kalite standartlarina ulasmasi
icin desteklenmesi.

Odiil ve tegvik sisteminin olusturulmasi ve
akademik basarilar édullendirerek motivasyonu
arttirmasi.

Yerel yonetimlerle tniversite isbirliginin
gelistirilmesi ve kentteki kaynaklarin paylasimi ve
ortak projelerin yapilmasi.
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Komsu (lkelerdeki savaslarin yarattigi gocler,
Ulke ekonomisini olumsuz etkileyerek ekonomik
zorluklar ve kaynak yetersizlikleri yasanmasina
neden olmustur.

Son yillarda yasanan enflasyonist ortam ve
llkemizde meydana gelen deprem felaketi,
ekonomiyi olumsuz etkilemis ve 6¢denek
yetersizliklerine yol agcmistir.

Pandemi ve deprem felaketi gibi olaylar
nedeniyle okullarin uzun siire kapali kalmasi,
yerel ekonomiyi olumsuz etkilemis ve isglici
kalitesinde duislslere neden olmustur.
Universitelerin uzaktan egitim vermek
zorundakalmalari, hem Covid-19 Pandemisi hem
de deprem felaketi sonrasinda isglicli kalitesinin
dugmesine ve ekonomik bllyiimenin olumsuz
etkilenmesine yol agmis endstriyel alanda ve
hizmet alaninda uyumsuzluklara neden olmustur.
Artan ulusal ve uluslararasi rekabet, ekonomik
biylimeyi olumsuz etkileyecek bir faktér olarak
ortaya cikmaktadir.

Degisen ogrenci beklentilerine sektorel ve
kurumsal uyum sorunlari, egitim kurumlarinda
ekonomik blytimeyi etkileyen bir faktor olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Dis géclerin tilke ekonomisine olumsuz etkileri,
kaynak sikintilarina ve ekonomik dengesizliklere
yol agmaktadir.

Pandemi ve deprem gibi olaylar nedeniyle
egitimin kesintiye ugramasi ve uzaktan
egitim/hybrid egitim sistemlerine hizli bir gegis,
kurumlarin alt yapisal ve bilisim agisindan
hazirliksiz olmaslyla sonuclanmistir.

Odenek yetersizlikleri, egitim kurumlarinin ve
diger sektorlerin gelisimini kisitlayarak ekonomik
buylmeyi olumsuz etkilemektedir.

Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden biri,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
alanmin genisletilmesidir.

Universitenin kendi kendine yeterli olabilmesi
icin yapilanma planlamasi yapilimalidir.

Bltce disi gelir kaynaklarinin arttiriimasi
hedeflenmelidir, bdylece lniversite mali agidan
daha bagimsiz hale gelebilir.

Kantinler, kafeteryalar, kirtasiye, kitliphane gibi
birimlerde 6grencilerin yari zamanl ¢alismaya
tesvik edilmesiyle is hayati deneyimi kazanmalari
ve kendi kendilerine yetebilme becerilerini
gelistirmeleri saglanabilir.

Universitenin taninirigini arttirmak icin cesitli
faaliyetler ylritilmesi gerekmektedir.

Akredite olan program sayisinin arttiriimasi,
universitenin kalitesini ve itibarini ylikseltebilir.
Uretilen bilimsel calismalarin farkli platformlarda
paylasiimasiyla, tniversitenin bilimsel etkisinin
daha genis kitlelere ulagsmasi saglanabilir.
Medyanin aktif bir sekilde kullaniimasiyla,
Universitenin basarilari, etkinlikleri ve katkilari
halka duyurulabilir.
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5.1. Misyon

Surdurdlebilir kalkinma icin ulusal ve evrensel degerlerle
uyumlu nitelikli egitim vermek, yenilik¢i ve katma degeri
ylksek arastirmalar ylritmek ve bu dogrultuda insan refahini

gelistirmektir.
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5.2. Vizyon

Egitim uygulamalarn ve arastirmalara onculik eden, tarim,
turizm, saglk ve enerjide yenilikci uygulamalara liderlik eden,
mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen
bir Giniversite olmaktir.
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5.3. Temel Degerler

Bilimsel

Elestirel

Ozgiirliikgi

Liyakate Dayall
Paylagimci

Uretken

Yenilikgi

Egitim-6gretim, arastirma ve calisma ortamlar sunmaktir.
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Aydin Adnan Menderes Universitesi, akademik ve idari kadro yetkinligi, talep ve tercih edilebilirlik, iklim,
cografya, tarih, kiltdr, turizm, yenilenebilir enerji, tarim ve tarimsal sanayi basta olmak lzere cok sayida
avantajl elinde bulunduran bir Gniversite olarak ayricalikl bir konumda yer almaktadir. Tirkiye'nin
surdirilebilir kalkinma stirecine katkida bulunmayi,lilkemizin ve bolgemizin degerlerini verimli sekilde
kullanilabilir hale getirmeyi amaclayan Universitemiz, nitelikli egitim vermeyi, beseri sermaye havuzunu
derinlestirmeyi, bolgenin diger paydaslarina yol gosterici olmayi, iklim ve cografya sartlarinin sagladigi
imkanlari pozitif digsalliga donistiirmeyi amaglayan bir st stratejiyi benimsemektedir.

Aydin ili 6zelinde tanimsal (retimde belirgin bir Gstinlige sahip olunmasi, tarimsal sanayinin gelismis
olmasi, turizm sektériiniin merkezinde yer almasi, ¢cok sayida tarihi ve kulttrel mirasin varligl gibi unsurlar
tUniversitemizi sadece teorik egitimin degil uygulamali egitim 6gretiminde yuritilebildigi bir merkez haline
getirmektedir. Ayrica ortak is yapma kulturd, Gniversite-sanayi-kamu is birliginin gelisim iginde olmasi da
gelecek vizyonu agisindan avantaj saglamaktadir. Universitemiz, tiim imkanlaryla bulundugu bélgesinde
farkindalik saglamak, koordinasyon gerceklestirmek, vizyon ortaya koymak, ilgili diger kamu ve 0Ozel
kurumlara éncu olmak, rehberlik etmek, bolgeye nitelikli akademik katkilar saglamak ve yetistirdigi
6grencilerile bu girisimlerin stirdurulebilirligini saglamak gibi bir yukimlGligu tstlenmektedir.

Bilimsel, sosyal, kiltirel, ekonomik bir driiniin kalicihg sirdirilebilirligine baghdir. Universitemiz
ekonomik, sosyal ve cevresel farkindalikla bu yolda, Ulke icinden ve digindan nitelikli akademik personelin
katkilarinin alinmasi ve yerli ve yabanci basarili 6grencilerce tercih edilirliligin saglanmasi icin ¢aba sarf
etmektedir. Tim egitim-6gretim birimlerinde ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi tesvik edilmektedir. Teknokent'in gelistirilmesi, bilimsel projelerin desteklenmesi, patent
sayisinin ve Universite disi destekli projelerin artirilmasi dnceliklerimiz arasindadir. Bolgemizdeki yerel
paydaslarin taleplerini karsilayacak ara eleman yetistirilmesi icin tniversite ile diger sektorler arasindaki is
birlikleri artinimaktadir. Universitemiz, mezunlarina kazandiracag! yetkinliklerle, kendisini tercih eden
6grencilerin bilimsel ve ekonomik gelecek kaygisi yasamadigl bir kurum héline gelmeyi, boylelikle de yliksek
oranda tercih edilebilir bir Gniversiteye olmayi hedeflemektedir.

6.1.Konum Tercihi

Tlrkiye'nin artan nifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah dizeyini artirma
arzusu, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan dinya ticareti, bolgesel
dinamikler, stratejik hedefler, Ulkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonu géz éniine alindiginda Aydin Adnan
Menderes Universitesi olarak bu gelismeler dogrultusunda konumlanma gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda Universitemizin tercihleri, ulusal ve uluslararasi degisimlere bagh olarak gelisen paradigmalar,
yerel ve kiiresel gereksinimler Universitemizin uzun vadeli stratejisinin belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Universitemiz Tiirkiye yilksekdgretim sektéri icindeki konumunu egitim, arastirma ve girisimcilik secenekleri
icinde egitim agirlikli olarak kullanmayi tercih etmektedir. Universitemizin temel konum tercihi egitim odakli
olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de 6nemsemektedir (Sekil 2).

Universitemizin halihazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyapi imkanlari,
kamplslesme, liniversite-dis paydaslar iliskisi, kentin beklentileri, gelecege déniik projeksiyonlar, Ulkemizin
tarimsal Uretimi, turizm sektor, tarimsal sanayideki dis acigin kapatilmasi, saglik personeli egitimi, artan
nifusa yonelik egiticilerin egitimi, ara eleman gereksinimi, egitim-staj imkanlarinin giicli birlikteligi, 6grenci
talep yogunlugu, egitim-6gretime devam edilen bollimlerin dinamikleri, barinma imkanlarinin genisligi,
nufus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve diger
degiskenler gdz 6niinde bulunduruldugunda Universitemiz icin egitim merkezli bir konumlamanin en uygun
tercih oldugu gorulmdastdr.

Universitemizdeki cok sayida arastirma merkezinin varhigi, yetkin akademik personel sayisi, 6gretim
programlarindaki girisimcilik dersleri, birimlere 6zel girisimcilik kurslari, Universite-sanayi is birligi
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Arastirma
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Sekil 2: Aydin Adnan Menderes Universitesi Konumlama

protokolleri, bilimsel arastirma faaliyetini destekleme programlari, yurtici-yurt disi is birligi protokolleri, yayin
tesvik programlari ve benzeri uygulamalarin varlig Universitemizde arastirma ve girisimcilik stratejilerinin 6n
planda tutuldugunu géstermektedir. TUm bunlara ek olarak Ar-Ge ¢alismalari, yazilim Gretimi, Gniversite-
sanayi is birligi, akademisyenlerin projelerini hayata gecirme olanaginin sunulmasi, 6n lisans, lisans ve
lisansustl 6grencilere imkan saglama, projelerin ticarilesmesini saglama, danismanlik hizmetlerinin
genisletilmesi, yaparak 6grenme, is birligi gelistirme ve deger ortaya koyma cabalarini bir araya getiren bir
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin-Teknokent'in Universitemiz biinyesindeki varligi da Universitemizin arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini ylksek diizeyde 6nemsedigini gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

6.2. Basar Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Tiirkiye'deki bircok tiniversite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim
odaklilik Gzerine insa etmekle birlikte kendine 6zgli coklu basari bolgesi imkéanina sahiptir. Bunun temel
nedeni, Universitenin bulundugu kentin konumu yaninda tniversitenin ¢ok yerleskeli olmasi ve genis egitim-
6gretim imkanlarinin varhigidir.

Bir tarim ve hayvancilik kenti olarak Aydin ili, cok sayida tarla bitkisi ve meyve tlrinde Turkiye'de ilk siralarda
yer alirken tarimsal Grlin ihracatinda devletin ayricalik sagladigi ihracatci kentler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda toplamda alti yiz binin Gzerinde canli hayvan nifusu ile Tlrkiye'de édnemli bir hayvan
yetistiriciligi merkezi konumundadir. Universitemizde, bu alanlarda uluslararasi diizeyde egitim-6gretim ve
uygulama-arastirma imkani saglayan cok sayida on lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
ogretim veren akademik birim ve diger ilgili birimler vardir. Bunlar; Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Veteriner Fakiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Ciftlik Hayvanlari Islahi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida
Guvenligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ile merkez ve tasra
birimlerindeki bolim ve programlar seklinde ifade edilebilir. Bunlara ek olarak kentteki Incir Arastirma
Istasyonu ve Pamuk Arastirma istasyonlari ile yapilan is birlikleri tiniversitenin tarim ve hayvancilik egitimi
alaninda stratejik konumunu ortaya koymaktadir. Aydin Adnan Menderes Universitesi tarim ve hayvancilik
alaninda derinlikli ve uluslararasi diizeyde egitim verme kapasitesi ile ayricalikli bir konumda yer almaktadir.

Aydin ili, Glkemizin en 6nemli Turizm merkezlerini kapsamaktadir. Sadece deniz turizmi degil, ayni zamanda
yaklasik 7 bin yil boyunca 0zellikle Antik lyonya yerlesimlerinin baskenti Panionion olmak Uzere pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmistir. Toplamda 94 adet arkeolojik sit alani, 9 dogal sit alani, 1 tarihi sit alani, 1
arkeolojik ve dogal sit alani, 776 kultlr ve tabiat varligina sahip olan kent, doga turizmi, kiltlr turizmi ve
deniz turizmi kapsaminda yillik 1 milyon ziyaretci agirlamaktadir. 30 mavi bayrakli plaj ve 2 mavi bayrakli
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marinaya sahip olan kent, bu verileri ile Tlrkiye'de turizm alaninda dérdiincl sirada yer almaktadir. Bu denli
kapsamli kultir ve turizm degerlerine sahip olan kentin lniversitesi olarak bu alanlarda uluslararasi dlizeyde
teorik-uygulamali egitim-6gretim verilmekte ve staj imkanlar saglanmaktadir. Aydin Adnan Menderes
Universitesi, bu alandaki egitimlerini Turizm Fakiltesi, Davutlar Meslek Yiksekokulu ve Didim Meslek
Ylksekokulu basta olmak Uzere diger bolum ve programlar ve ilgili enstitiye bagh ylksek lisans-doktora
programlari ile stirdirmektedir. Tarih, kiltlr ve arkeoloji alanindaki egitimler ise yine lisans ve yliksek lisans
dizeyinde Arkeoloji Bolimu, Tarih Bolumu, Sanat Tarihi bélim gibi ilgili birimlerde gerceklestirilmektedir.

Genel nufusu bir milyondan fazla olan il, icin saglhk alaninda énemli hizmet veren Aydin Adnan Menderes
Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakultesi hem kentin hem de bdlgenin
6nemli saglik merkezlerinden birini olustururken, bu hizmetlerin strdurulebilirliginin saglanmasi, nitelikli
hekim ve yardimci saglik personelinin uluslararasi diizeyde egitim almasi icin son derece genis imkanlar
saglamaktadir. Universitemizde saglik alaninda egitim ve uygulama imkani veren Tip Fakilltesi, Saglik
Bilimleri Fakultesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Saglk Bilimleri Enstitisu, Soke Saghk
Yiiksekokulu, Aydin Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu,
Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Sehir Saghgini Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tip ve Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi gibi birimler, son derece genis perspektifli saglk egitim-6gretimi verme kapasitesine sahiptir.
Tlrkiye'de bu 6lcude genis kapsamli ve Ust dlizey saglik egitimi veren Universite sayisi oldukca azdir.

Glnes ve jeotermal dnemli yenilenebilir enerji kaynaklarindandir. Jeotermal enerjiden elektrik enerjisi
iiretiminde diinya kapasitesi 13.400 MW iken iilkemizde bu deger 1.050 MW'tir. Ulkemiz jeotermal
enerjiden elektrik enerjisi iretiminde diinyada 18. sirada bulunmaktadir. Ulkemizdeki kurulu giiciin yaridan
fazlasiise Aydin ili sinirlariicinde olup toplam kurulu giici 600 MW'tir. Aydin ilinin jeotermal kaynakli elektrik
glic kapasitesi yaklagsitk 2000 MW oldugu icin 6nlimiizdeki yillarda ilimizdeki jeotermal enerji kaynakli
faaliyetlerin hizla artacagl tahmin edilmektedir. Jeotermal enerji kaynaklarinin kullanimi sirasinda cevreye
ve/veya insan sagligina etkisi kamuoyunda bir tartisma konusu olup tedirginligine neden olmaktadir.
Kamuoyunda bu yondeki hassasiyetlerin giderilmesi igin bilimsel tabanl arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ihtiyac duyulmaktadir. Yillik giineslenme siiresi, 2.736 saat ile Aydin ili, Turkiye ortalamasi
olan 2.640 saatin Uzerindedir. Dinyadaki teknolojik uygulamalara bakildiginda glines enerjisinden
faydalanmanin sadece sicak su elde etmeyle sinirli olmadigl, elektrik enerjisi Gretiminde de yaygin bir sekilde
(odaklamali termal ve fotovoltaik sistemler) kullanilmaya baslandigi gériilmektedir. Universitemiz, giines
enerjisinden odaklamali glines Kkolektorleriyle 1sitma, sogutma ve elektrik Uretimi yapabilecek ve
trijenerasyon olarak adlandirilan 1.5 MW termal glice sahip bir sistemi kurma yolunda hizla ilerlemektedir.
Universitemizin, temiz kamplis ve gevre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine dnclliik etmesi hedeflenmektedir.

Tanm, hayvancilik, kiltir, turizm, saghk ve enerji alanlarindaki etkileri ile Aydin Adnan Menderes
Universitesi, egitim odakli basari bdélgesi tercihini ¢oklu basari bdlgesi tercihi olarak kullanmayi
amaclamakta ve bu alanda da diger tniversitelerden farkli bir konuma yerlesmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak icin akademik kadro, égrenci, idari
personel, dis paydaslar ve Universite-sanayi is birliginde derinlesmeyi hedeflemektedir. Boylece, basari
bolgesi tercihlerini cok yénld, dinamik, verimli ve kaliteli sonuc¢ elde edecek sekilde ydnetecektir. Bu
faktorlerin agirliklar plan dénemi icerisinde tercih ve konjonktire gore artirnlip azaltilabilecek esneklige sahip
olacaktir. Universiteye deger katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve
gelisen kosullara gore yeni faktoérler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda
yogunlasilacak, akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanli Gretim imkanlari,
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inovasyon, patent sahipligi, fikri milkiyet hakki saglayan etkinlikler, ticarilesebilir tGrlin ortaya koyma gibi
hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve 6grencilerin desteklenmesi saglanacaktir.
Universitemizin deger sunumu Tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler Ortaya Cikar

Biirokrasi ve zaman kaybi
Maliyet

Aidiyet

Yurt igi / Yurt Digi coklu is birlikleri
Yerel/bolgesel sektor is birlikleri
Markalagsma

Akademik performans
Uluslararasi atif imkénlari
Patent / Faydal Uriin Modeli
Ogrenci sayisi

Akademik personel sayisi
Yabanci akademik personel sayisi
Sosyal imkanlar

Sportif basar

Taninirhk

Egitim-Burs destekleri

Egitim yontemleri

X
X
X
X
X
X
X
X
X

Yonetisim modeli

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesinin Temel Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katkiya odaklanmasiyla 6ne gikmaktadir.

Universitemizin tarihi, kurulusu, fakilteleri, enstitiileri, ylksekokullari, meslek ylksekokullari ve arastirma
merkezlerinin timu, gevrenin sosyokiltirel ve teknolojik ihtiyaglarina cevap verme yetenegine 6nemli dlclide
katkida bulunmaktadir.

Universitemiz, konumu, basari bélgesi ve deger sunumu tercihlerini desteklemek igin temel yeteneklerini en
iyi ve en verimli sekilde yonetme hedefini dzveriyle stirdirmektedir.

Universitemiz, kurumsal mimarisi geregi arastirma kapasitesi ve kalitesinde énemli avantajlar saglarken,
egitim odakli diger akademik faaliyetlerini de basariyla siirdiirmektedir. Ayrica Universitemiz, ulusal ve
dunyadaki degisimleri takip ederek, surekli ilerleme ve yenilik odakli bir anlayisla beseri sermaye tretmeyi ve
bunu strddrilebilir kilmayr hedeflemektedir.

Teknokent, uygulama ve arastirma merkezleri ile Aydin'in incir, kestane ve zeytin ile tanitilmasina ve
markalasmasina yardimci olacak yeni projeler baslatarak Tirk sanayisine yardimci olabilecek kapasiteye
sahiptir. Teknokent ayrica bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde diger akademik ve idari birimlerle isbirligi
yapma ve degisen bolgesel ve ulusal ihtiyaclara cevap verecek yenilikler yapma yetenegine de sahiptir.
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7.1. Amaclar ve Hedefler

AMAGC (A1) :
Hedef (H1.1) :
Hedef (H1.2) :
Hedef (H1.3) :
Hedef (H1.4) :
Hedef (H1.5) :

AMAG (A2) :

Hedef (H2.1) :
Hedef (H2.2) :
Hedef (H2.3) :
Hedef (H2.4) :

AMAG (A3) :

Hedef (H3.1) :
Hedef (H3.2) :

Hedef (H3.3) :

Hedef (H3.4) :

AMAG (A4) :

Hedef(H4.1)

Hedef (H4.2)
Hedef (H4.3) :

Hedef(H4.4)

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirimasi

Akademik hareketlilikte artis saglamak

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Ylksekodgretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELiKLI VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Arastirma kapasitesini gelistirmek

Arastirma kalitesini gelistirmek

Arastirma katma degerini arttirmak

Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINI
GUCLENDIRMEK

Saglk hizmetlerinin kalite ve cesitliliginin artirilmasi

Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde igbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik
olusturmaya donuk akademik faaliyetlerin artirilmasi

Topluma yonelik egitim hizmeti digindaki kultlrel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
artinimasi

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

KAL!TE_ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve strdurdlebilirliginin
saglanmasi

Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artiriimasi
insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistiriimesi
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7.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve i§birligi Yapilacak Birimler

o AMAG (A1) AMAG (A2) AMAG (A3) AMAG (A4)
BIRIMLER
HL.1 H1.2 H1.3 H1.4 H1.5 H2.1 H2.2 H2.3 H2.4 H3.1 H3.2 H3.3 H3.4 HA.1 HA.2 HA3 HA4

ilgili Rektor Yardimeis S|s S|sS|sS SIS |s S|1S|S

Enstitiler I O I A A O B O B O B

Fakiilteler

iletisim Fakilltes

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Dil Yiiksekokulu

Devlet Konservatuvari

Melek Yiiksekokullari

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

ADUSEM

ADUZEM

Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

FSMK Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Kalite Koordinatorliigii

Sifir Atik Koordinatorliigii

Uluslararasi Tliskiler Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire Baskanlig,

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yap! sleri ve Teknik Daire Bagkaniig

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliii

Engelli Ogrenci Birimi

Kariyer Merkezi

Hastaneler

ADU Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi

ADU Teknokent

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Déner Sermaye Isletmesine Sahip Akademik Birimler

Tiim Birimler
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7.3. Hedef Kartlari

Y
@ Hedef Karti (H1.1)

STRATEJIK PLAN 2024-2028

AMAG (A1)

EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistiriimesi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangig Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) 2024

2025 2026

PG1.1.1 LisansUstu 6grencilerin
toplam &grenciler icindeki payi (%)

30 5,15 5,77 6,75 7,08 8,4

PG1.1.2 Ogretim elemani basina
dusen 6grenci sayisi

40 26 25 24 24 23 22

PG1.1.3 Egitimin program
suresinde bitirilme orani (%)

10 58,39 62,31 64,19 65,19 66,61 67,37

PG1.1.4 Kitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak sayisi

10 6.024.278 | 6.100.000 | 6.205.000 | 6.310.000 | 6.415.000 | 6.520.000

PG1.1.5 Ogretim programlari
kontenjan doluluk orani (%)

10 92,77 93,4 93,4 93,62 93,95 94,54

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Enstitliler (PG1.1.1)

. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)

. Ogrenci isleri Daire Baskanhg (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
. Kitliphane ve Dokliimantasyon Daire Baskanligl (PG1.1.4)

Riskler

. Biitce daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi ve sunulan

hizmetlerin kalitesinde dlsls yasanmasi

. Qgretim liyesi sayisinin yetersiz kalmasi
. Universiteye kayit olan lisansUstli 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

. Basil ve elektronik kaynak sayisini artirmak
. Nitelikli lisans ve lisans(sti 6grencilerin Universiteyi tercih etmelerini saglayacak tanitim

etkinliklerinin ve mali desteklerin gerceklestiriimesi

. i_htiyag duyulan bélumlere nitelikli 6gretim Uyelerinin kazandiriimasi
. Universite bltcesine dogrudan katki saglayabilecek dncelikli alanlarin (saglk, tarim, turizm,

enerji) daha etkin hale getirilmesi

Maliyet Tahmini

19.100.000.000 TL.

Tespitler

1.

2.

Lisansistl program acma basvurularinin anabilim dallari tarafindan yetistirilememesi ve bir kisim
basvurularin YOK tarafindan reddedilmesi nedeniyle bu programlarin kisitl kalmasi

Nitelikli 6grencileri cekmek amaciyla yapilabilecek tanitim faaliyetlere ve maddi desteklere

(burs, kismi zamanl ¢alisma vb.) yonelik ayrilacak butcenin kisitli kalmasi

. Universite bitcesine dogrudan katki saglayacak alanlarin daha etkin hale getirilmesi igin ek

butceye ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar

. Lisansusti kontenjan doluluk oraninin artiriimasi

. Mali kaynaklarin artirimasi ve etkin kullaniimasi

. Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale getirilmesi

. YOK ile koordinasyon cercevesinde dgrenci kontenjanlarinin diizenlenmesi
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Hedef Karti (H1.2)

AMAG (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.2.1 Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani (%)

25 95 95 95 95

PG1.2.2 Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani (%)

25

PG1.2.3 Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani (%)

25 95

PG1.2.4 Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani (%)

25 98,83

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Akademik Birimler (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)
. Ogrenci Isleri Daire Baskanhgl (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)

Riskler

. Bazi programlarin farkli fakiltelerce sunulmasi nedeniyle program doluluguna erisilememesi
. Bazi programlarin farkli kampislere dagiimasi nedeniyle program doluluguna erisilememesi
. Bazi programlarin kontenjanlarinin revizyonu zorunlulugu

. Yiiksekogretim kurumu sayisi ve program cesitliliginin artmasi

. Cift anadal ve yan dal programlarinin tercih edilirliginin az olmasi

Stratejiler

1. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
2. Lisansustli program tanitimlar igin 6zellikle yakin cevredeki tniversitelerle isbirligi yapiimasi
3. Akredite programlarin sayisinin arttiriimasi

Maliyet Tahmini

598.381.000 TL.

Tespitler

1. Universite taninirliginin istenilen diizeyde olmamasi
2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi

ihtiyaclar

1. Universite taninirliginin istenilen diizeye gikarilmasi
2. Ulusal ve uluslararasi derecelendirme veri tabanlarinda Universitemizin yer almasi
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Hedef Karti (H1.3)

AMAG (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.3)

Akademik hareketlilikte artis saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.3.1 Yiksekdgretim
kurumlarinda 6gretim elemani ve
Ogrenci degisim programlarina
katilanlarin sayisi (kiimlatif degil)

PG1.3.2 Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orani (%)

20

PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci
saylsi

30

PG1.3.4 Yabanci uyruklu
akademisyen sayisl

10 4

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

i§birli§i Yapilacak Birim(ler)

. Akademik Birimler (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)

. Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3
. Ogrenci isleri Daire Baskanhg (PG1.3.3)

. Personel Daire Bagkanhgi (PG1.3.4)

Riskler

. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida 6gretim elemaninin olmamasi
2. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisinin artiriimasi
. Yabanci uyruklu akademisyen sayisini artirmaya yénelik isbirliklerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

600.737.462 TL.

Tespitler

. Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamasi
. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan ¢gretim elemaninin az sayida olmasi
. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin az sayida olmasi

ihtiyaglar

. Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayisinin artiriimasi

. Fakiiltelerde ingilizce Hazirlik Programlarinin, lisans ve lisansiistii diizeyde béliim/program
sayllarinin artiriimasi

. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artiriimasi
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Hedef Karti (H1.4)

AMAG (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.4)

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

2024 2025 2026 2027

PG1.4.1 Doktora mezun sayisi
(kiimUlatif degil)

30 127 140 155 170 190

PG1.4.2 Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi
(kiimUlatif degil)

PG1.4.3 Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisi (kimdlatif degil)

PG1.4.4 Yiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
oddlleri sayisi (kimdlatif degil)

PG1.4.5 Yabanci dilde egitim
veren program sayisl

10 18

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Enstitller (PG1.4.1, PG1.4.2)

. Ogrenci isleri Daire Bagkanhg (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)
. Akademik Birimler (PG1.4.3, PG1.4.4)

. Personel Daire Bagkanligl (PG1.4.3, PG1.4.4)

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

Riskler

AP WN—~ OO WNH

. Arastirmacilarin ylzdelik dilimi yuksek olan dergilerde yayin yapmaya yénelmemesi

. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteligini dlstrmek

. Bilimsel altyapi eksikligi, butce yetersizligi

. Doktora programlarina basvuran égrenci sayisinin diistik olmasi

. Yabanci dilde egitim vermek igin gerekli alt yapi, personel ve 6gretim elemaninin yetersiz olmasi

Stratejiler

—

N

3.
4.

. Ogretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma yetkinliklerini gelistirecek egitsel faaliyetlere

katilimlarinin desteklenmesi.

. Acik erisimli dergilerdeki yayinlari destek icin Universite tarafindan usul ve esaslarin belirlenmesi

ve kaynak aktariminin saglanmasi; Universitenin uluslararasi agik erisimli dergileri destekleyen
yayin evleriyle yapilan protokol sayisinin artiriimasi

TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artinimasinin saglanmasi.

Doktora programlarinda 6grenim géren 6grencilerin maddi agidan desteklenmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

320.000.000 TL.

Tespitler

. Doktora égrenci sayisinin diistik olmasi
. Doktora égrencilerine verilen maddi desteklerin kisitli olmasi
. Yabanci dilde egitim verecek 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin arttiriimasi

. Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve ylkseltilmesi

. Arastirmaci insan glicl sayisi ve niteliginin artiriimasi

. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin artinimasi
. Arastirmaci insan glicli sayisi ve niteliginin artiriimasi
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Hedef Karti (H1.5)

AMAG (A1) EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin

Az () kalitesinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinimasi;
Alt Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiksekogretim / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Plan Donemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2021
(2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG1.5.1 Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci say!sl 600.000 900.000 950.000 1.000.000 | 1.050.000 | 1.100.000
(68N sayisi) (kimilatif degil)

PG1.5.2 Ogrencilere ydnelik sosyal,
kiltlrel ve sportif faaliyet sayisi
(kiimUlatif degil)

PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve

topluluk sayisi 10 99

PG1.5.4 Yiksekogretimde 6grenci

yasamindan memnuniyet orani (%) 20 72

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

. Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4)

Igbirligi Yapilacak Birim(ler) . Akademik Birimler (PG1.5.2, PG1.5.4)

. Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artislarin yasanmasi

. Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan 6deneklerin yeterli olmamasi

. Butgenin sinirli olmasindan dolayi 6grenci topluluklarinin yiiritecegi etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

Riskler

. Ogrencilerin beslenmesi icin ayrlan édeneklerin artinimasinin saglanmasi

Stratejiler . Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirlimasina yonelik calismalar yapiimasi

Maliyet Tahmini 317.849.000 TL.

- Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz olmasi
. Ogrenci kullip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz olmasi
. Ogrenci kulup ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi

. Kampus digindaki yerleskelerde beslenme ve barinma hizmetlerinin yetersiz olmasi

Tespitler

. Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin artiriimasi

. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin artinlmasina olanak saglayacak
destek miktarinin artiriimasi

. Kampus disindaki yerleskelerdeki beslenme ve barinma hizmetlerinin iyilestirilmesi

ihtiyaclar
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Y4
@ Hedef Karti (H2.1)

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BIiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesini gelistirmek

A ilgili Oldugu P
Awgiglgrailzj?ugu R Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Y(iksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin altyapisinin gliclendirilmesi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan

blitcenin toplam blitceye orani (%) 25 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

PG2.1.2 Arastirma Laboratuvari
sayisl

PG2.1.3 Yil icinde desteklenen,
oncelikli alanlar, alt yapi ve gidimli 17
proje sayisi (kiimdlatif degil)

10 177 182 185 185 192 196

PG2.1.4 Yil icinde BAP tarafindan
desteklenen 6gretim elemani basina 0,13
diisen Ar-Ge proje sayisi

PG2.1.5 Merkez Laboratuvarin

tamamlanma orani 15 40%

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (PG2.1.1)

. Doéner Sermaye i§letme Madarlaga (PG2.1.1)

. Déner Sermaye isletmesine Sahip Akademik Birimler (PG2.1.1)

. ADU Teknokent (PG2.1.1)

i§birligi Yapilacak Birim(ler) . Fakilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek Yiiksekokullari,
Arastirma Merkezleri (PG2.1.2, PG2.1.3, PG2.1.4)

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)

. Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanligi (PG2.1.5)

. Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PG2.1.5)

. Finansal engeller

. Arastirma altyapi eksikligi ve strdirulebilirliginin saglanmamasi

. Blitce yetersizligi

. Universite biinyesinde yiiksek 6lcekli analiz cihazlarinin yetersizligi

. Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi alt yapi
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Ar-Ge bltcelerinin arttiriimasi

. Oncelikli alanlar, Alt yapi ve Gudiimlii projelerindeki ciktilarin degerlendirilmesi ve yararlanicilarin
dis destekli proje tesvik basvurularinin arttirimasina yonelik faaliyetlerin kontrol edilmesi

Stratejiler . Merkez labortauvar biinyesindeki cihaz alt yapisinin gliclendirilerek hizmet kapasitesinin
arttinlmasi, sektére yonelik gelir getirici faaliyetlerin ve analizlerin baslatiimasi

. BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde cikti odakli sistemin sirdrilmesi ve otomasyon
sisteminin aktif kullaniimasi

. Birimler bunyesindeki arastirma laboratuvarinin aktif olarak kontrollli bir sekilde kullaniimasi
ve cihazlarin strddrilebilirliginin saglanmasinda kaynaklarin arttiriimasi

Maliyet Tahmini 568.725.000 TL.
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Tespitler

. Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma altyapisinin gerek teknik eleman gerekse
de alet ve ekipman eksikliginin bulunmasi

. Universitenin toplam bltcesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan tutarin az miktarda
olmasi ve dis kaynakl proje desteklerine basvuru kiltiirinin eksikligi

. Arastirma laboratuvarlarinin faaliyetlerinin ve yararlanicilarinin takip edilememesi nedeniyle
interdisipliner olarak calismamasi

. Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda koordinasyon eksikligi

. Arge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt digindan Grinlerin getirilmemesi

ihtiyaglar

. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestiriimesi ve arastirma
kapasitesinin artiriimasi

. Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam edilmesi ve alt yapilarinin
dizenli takip/randevulu sisteminin olmasi

. Mevcut ekipman ve programlarin stirddrdlebilirliginin saglanmasi ve bakim onarimlarinin
duizenli yapiimasi

. Universitemizin anlasmali bir giimriik misavirinin olmasi ve siireclerin yurt disi alimlar ile
daha ucuza mal edilmesi

Hedef Karti (H2.2)

AMAG (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIKLI VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.2)

Arastirma kalitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttinimasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2021
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.2.1 Ogretim elemani bagina
disen WoS veri tabaninda SCI,
SSCI ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme
saylisl ortalamasi

PG2.2.2 Ogretim elemani basina
WosS veri tabaninda SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki yayinlara yapilan son
alti yildaki atif sayisi ortalamasi

PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde gorev
alan doktora égrencisi ve doktora
sonrasl arastirmaci sayisi
(kiimalatif degil)

PG2.2.4 Yil icinde ulusal ve
uluslararasi kuruluglar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
(TUBITAK, TUSEB, GEKA, TAGEM,
COST, Avrupa Birligi Projeleri vb)
(kimlatif degil)

PG2.2.5 Akademisyenlerin
danismanlik yaptigi TUBITAK
Universite Ogrencileri Aragtirma
Projeleri (2209-A, 2209-B,
2247-C) (kimilatif degil)
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Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgl (PG2.2.1, PG2.2.2)

2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)

3. Fakdilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek Yiiksekokullari,
Arastirma Merkezleri (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)

1. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi
Riskler 2. Yayinlarin Open Access lcretlerinin édenmemesi
3. Doktora sonrasi ve doktora 6grenci sayisinin az olmasi
1. Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin her yil diizenli olarak artinimasi
2. Yayin desteginin olusturulmasi ve her yil tesvik edici sekilde artirimasi
Stratejiler i Dis destekli projelerin basvuru sayisinin arttiriimasi

. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklar konusunda
farkindalik yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi
5. Uluslararasi ikili ishirligi ile AR-GE icerikli anlasma veya protokollerin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

313.361.370 TL.

1. Akademik personel basina dusen uluslararasi yayin miktarinin distik olmasi
2. Dulsuk nitelikli dergilerde yayin sayisinin yliksek olmasi
Tespitler 3. Ar-Ge caligmalarinda gérevli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
4. Arastirma fonlarinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen
dlizeyde yararlanilmamasi
5. Yayin destegi icin bitcenin ayrilmamis olmasi
1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi
2. Arastirmaci insan giicli sayisi ve niteliginin artiriimasi
. 3. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin artirimasi
Ihtiyaglar 4. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gdsteren yiiksek kaliteli calismalarin
yapilmasini desteklenmesi
5. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin tanitiimasi ve bunlara
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AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Hedef Karti (H2.3)

STRATEJIK PLAN 2024-2028

AMAG (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.3)

Arastirma katma degerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin ¢iktilarinin arttinimasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) 2024

2025 2026 2027

PG2.3.1 Ar-Ge sonucu ticarilestirilen
Grlin sayisi (kimdlatif degil)

10 1

PG2.3.2 Ulusal Patent, faydali
model ve endistriyel tasarim, marka
tescil basvuru sayisi (kimdlatif degil)

PG2.3.3 Uluslararasi Patent, faydali
model ve endistriyel tasarim, marka
tescil basvuru sayisi (kiimulatif degil)

PG2.3.4 Ulusal tescillenmis Patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim,
marka tescil sayisi (kiimilatif degil)

PG2.3.5 Uluslararasi tescillenmis
Patent, faydali model ve endistriyel
tasarim, marka tescil sayisi
(kimlatif degil)

10

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. ADU Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

2. FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

3. Fakiilteler, Enstitller, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek Yiiksekokullari,
Arastirma Merkezleri (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

Riskler

. Ar-Ge ciktilarinin degerlendirilmesinde yol haritasinin belirlenmemis olmasi
. Ar-Ge calismalarinin ciktilarinin etkin olarak goésterilmemesi ve motivasyon kaybi
. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim konularinda bilgi ve danismanlik eksikligi

Stratejiler

. Universite biinyesinde kurulan Teknokent'in islevselliginin artinimasi
. Universitemizde yapilan AR-GE calismalarinin takibinin yapilmasi ve farkli kurumlar ile yapilan
basvurularin sayilarinin arttiriimasi
. Bolgesel ve ulusal isbirliklerinin 6niini agmak
. Ar-Ge caligmalarinin ¢iktilarinin FSMK kurulu tarafindan degerlendiriimesi ve desteklenmesi
icin olanaklarin sunulmasi
5. Universite biinyesinde patent ofisi acllmasi veya patent vekili bulundurulmasi

Maliyet Tahmini

4.936.260 TL.

Tespitler

1. Oncelikli alanlara yénelik olarak disiplinlerarasi ve diger sektorler ile isbirligi yapilarak
gerceklestirilen proje sayisindaki yetersizlik
. Projelerden elde edilen ¢iktilarin patentleme sireclerinin takipsizligi
. Patent ofisinin bulunmamasi ve patent konusunda uzman bir danismanlik hizmetinin verilmemesi

ihtiyaclar

. Universitemiz fikri ve sinai haklar kurulunun etkin calismasi
. Patent ofisinin hizmete agiimasi




STRATEJIK PLAN 2024-2028 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Hedef Kartl (H2.4)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA

AMAG (A2) FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program

Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Y(iksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel calismalarin ticarilestiriime potansiyelinin arttirimasi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027
(2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG2.4.1 Universite sektér igbirligi
ile yapilan yil icindeki Ar-Ge proje 20 98
sayisi (kimulatif degil)

PG2.4.2 Ogretim elemanlarinin
Teknokent bilinyesinde kurmug
oldugu sirket sayisi

PG2.4.3 Sektorel isbirligi
cercevesinde Ar-Ge icerikli yapilan
anlagma ve protokol sayisi
(kimdlatif degil)

PG2.4.4 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

(kimalatif degil)

PG2.4.5 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan akademisyen sayisi
(kimdilatif degil)

20 50

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

) . Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) . Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
. ADU Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3, PG2.4.4, PG2.4.5)

. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemis olmasi

Riskler . Universitemiz birimlerinin sektér ile baglantisinin kopuk olmasi

. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik is dlnyasi ile projeler ve isbirliklerinin gelistirilmesini
saglamak

. Universitemizdeki her akademik birimin sektér ziyaretlerini diizenli yapmasini ve takibini saglamak

Stratejiler . Universitemiz sektor isbirligi tinyesinde arastirma olanaklarinin kullanimini arttirmak ve projeler
gelistirilmesini tesvik etmek

. Ar-Ge projelerinde sektérden uzmanlarin gérevlendirilmesini saglayarak calismalarda
deneyimlerinden yararlanmak ve riin odakli sireclerin baslatiimasini saglamak

Maliyet Tahmini 2.897.370 TL.

1. Teknokent icerisinde fizik alanlarin yetersiz olmasi ve bazi (iretim yapabilecek firmalar igin yeterli
mekanin bulunmamasi
. Sektor ile isbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve takibinin yapiimamis olmasi
. Is diinyas! ile yakin iliskilerin kurulamamasi ve ihtiyaca ydnelik personellerin bulunmamasi
. Teknokent bilinyesinde yer alan firmalarda (niversitemiz 6grencilerinin az sayida yer almasi
. Is giicii ihtiyaclarina uygun programlarin kurulmamis olmasi

. Bolge sorunlarina yoénelik proje tesvikleri

. Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim faaliyetleri icin bilgilendirme
materyallerinin hazirlanmasi

. Teknokent'in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin saglanmasi

. Teknokentlerde yer alan arastirmaci insan giicli sayisi ve niteliginin artiriimasi

. Yeni teknokent binasinin yapiimasi ve fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

Tespitler

ihtiyaglar




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

/‘z
@ Hedef Karti (H3.1)

STRATEJIK PLAN 2024-2028

AMAG (A3)

KURUMUN TOPLUM VE GEVRE iLE ETKILESiIMiNi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1)

Saglik hizmetlerinin kalite ve cesitliliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) a

2025 2026 2027

PG 3.1.1 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde hizmet sunulan
toplam hasta sayisi (kimdlatif degil)

1.330.000 | 1.520.000 | 1.737.000 | 1.985.050 | 2.260.000

2.480.000

PG 3.1.2 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde yatan hasta sayisi
(ktimdlatif degil)

111.400 120.825 132.850

140.875

PG 3.1.3 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde yeni acilan lnite,
birim, laboratuvar vb. sayisi
(kimlatif degil)

PG 3.1.4 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde gerceklestirilen
ameliyat sayisi (kiimulatif degil)

100.875

PG 3.1.5. Saglik hizmetlerinden
duyulan memnuniyet orani (%)

20 85,5

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. ADU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi (PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3,
PG3.1.4, PG3.1.5)

2. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Midurliga (PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3,

PG3.1.4, PG3.1.5)

Riskler

. Finansal Engeller
. Altyapi eksiklikleri
. Personel sayisinin yetersizligi

Stratejiler

. Saglik personelinin ve sistem altyapilarinin acil ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik biitce

planlamalarin yapilmasi
2. Yenilik¢i Saghk Teknolojilerinin Entegrasyonu

Maliyet Tahmini

12.061.610.000 TL.

Tespitler

1. Toplumda artan saglik hizmetleri talepleri
2. Hizmet kalitesi ve cesitliliginin artirimasi talepleri

ihtiyaclar

1. Eksikliklerin rasyonel ve net bir bicimde tespit edilmesi
2. Saglik Personeli sayisinin artiriimasi
3. Uluslararasi tanitim ve organizasyon




STRATEJIK PLAN 2024-2028 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Hedef Kartl (H3.2)

AMAG (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESiMiNi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2)

Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik olusturmaya
donik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) 2028

2024 2025 2026 2027

PG 3.2.1 Sivil toplum kuruluslari,
kamu ve 6zel kurumlarla yapilan
egitim protokoli ve ticari s6zlesme
sayisi (klimulatif degil)

114

PG 3.2.2 Mesleki egitime yonelik
verilen sertifika programi sayisi
(kimiilatif degil)

PG 3.2.3 Toplumsal veya cevresel
sorunlara yonelik yapilan egitim
etkinliklerinin sayisi (kimdlatif degil)

PG 3.2.4 Toplumsal veya cevresel
sorunlara yonelik yapilan etkinliklere
katilanlarin sayisi (kiimulatif degil)

PG 3.2.5 Akademisyenlerin birimler
lzerinden yaptiklari danismanlik
hizmetleri sayisi (kimlatif degil)

10

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

i§birli§i Yapilacak Birim(ler)

. Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.3, PG3.2.4, PG3.2.5)
. ADU Teknokent (PG3.2.1, PG3.2.5)

. ADUSEM (PG3.2.2,PG3.2.5)

. Sifir Atik Koordinatorliigii (PG3.2.3,PG3.2.4)

. Tim Birimler (PG3.2.4)

Riskler

. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
. Egitim miifredatlarinin toplumun gercek ihtiyaclarina cevap vermemesi
. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi

Stratejiler

1. ADUSEM Egitim ve Egitmen cesitliliginin artiriimasi

2. Universite-Sektdr iliskilerinin giiclendirilmesi

3. Bilisim Altyapisinin gliclendirilmesi

4. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve tniversitenin 6nciiliik etmesi

Maliyet Tahmini

15.400.000 TL.

Tespitler

. Bolgenin ihtiyaclarina cevap veren egitim mifredatlarinin yetersizligi
. Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi

. Egitimlerin dijital formata donustirilmesi gerekliligi

. Danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi beklentisi

. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendiriimemesi

ihtiyaglar

. Kamu kurumlari ve toplumun tim kesimlerinin ihtiyaclar belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi ve protokol imzalanmasi

. ADUSEM ve sektér arasinda iletisimin giglendirilmesi

. Universite-sanayi isbirlikleri artirimali, 6gretim elemanlarinin kendi alanlarinda diger aktorlerle
iletisimin artirimasi

. Akademisyenlerin ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale getiriimesi

. Egitimlerin daha etkin tanitiimasi ve egitim sureglerinin medyada gorinirliginin artirnimasi




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

Hedef Karti (H3.3)

AMAG (A3)

KURUMUN TOPLUM VE GEVRE iLE ETKILESiIMiNi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.3)

Topluma yénelik egitim hizmeti disindaki kilttrel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baglangic Degeri 2024 2025 2026 2027
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG 3.3.1 Topluma yonelik kilttrel,
sanatsal, sportif ve sosyal
faaliyetlerin sayisi (kiimulatif degil)

116

PG 3.3.2 Dezavantajli bireylere
yonelik kapsayicl uygulama sayisi
(kiimUlatif degil)

PG 3.3.3 Cevre sorunlari ve iklim
degisikligi konusunda bilinglendirmeyi
artirmaya yonelik etkinlik (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi
(kimlatif degil)

PG 3.3.4 Patent, model, yayin,
lisans gibi faaliyetlerle ilgili yapilan
ulusal ve uluslararasi medyada
haber sayisi (kimiilatif degil)

PG 3.3.5 Kurum adina yapilan
tanitim etkinligi sayisi
(kimdlatif degil)

20 21

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

i§birligi Yapilacak Birim(ler)

. Tum Akademik Birimler (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)

. Saglik, Kiltur ve Spor Daire Baskanligi (PG3.3.1)

. ADU TV-ADU Radyoyiletisim Fakiiltesi Dekanligi (PG3.3.5)
. Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

. Basin ve Halkla iliskiler Muduirligi (PG3.3.4, PG3.3.5)

. Hastaneler (PG3.3.5)

. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
. Medya araclarinin etkin kullanilamamasi
. Kampus disi etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve biitcenin dogru planianamamasi

Stratejiler

. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla iliskilerin guclendirilmesi
. Ulusal ve Uluslararasi Medyada yer almak igin lobi faaliyetleri

Maliyet Tahmini

360.000.000 TL.

Tespitler

. Kurumun insan odakl toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve erisilebilir halde olmamasi
. Kurum imajina gereken 6nemin gosterilmemesi
. Kapsayici ve surdurilebilir politikalarin hayata gecirilmemesi

ihtiyaclar

. Kurumigi ve yerel medyanin proaktif yonetimi

. Gucly etkinlik planlama stratejilerinini gelistirilmesi

. Paydaslarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
. ADUTV ve ADURadyo'nun karasal yayin lisansi almasi




STRATEJIK PLAN 2024-2028 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Hedef Kartl (H3.4)

AMAG (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESiMiNi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.4)

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar,
oOzel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine
kayith Uye sayisi

30 8.165

PG 3.4.2 Mezun Bilgi Sistemine
kayitli Gyelerin toplam mezunlara
orani (%)

PG 3.4.3 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
(kimdilatif degil)

PG 3.4.4 ADU Teknokent
biinyesinde faaliyet gbsteren
Universitemiz mensubu mezun
sayisi (On Lisans, Lisans ve
Lisansustt) (kumdlatif degil)

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurligi (PG3.4.1, PG3.4.2)
. Tim Akademik Birimler (PG3.4.3)

. Ogrenci isleri Daire Bagkanligi (PG3.4.3)

. ADU Teknokent (PG3.4.4)

. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)

Riskler

. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
. Medya araclarinin etkin kullanilamamasi

Stratejiler

. Mezun Bilgi Sistemi tyeligini tesvik ederek mezunlar arasi etkilesimi ve isbirligini artirmak
. Mezunlarla iletigimi gliclendirecek iletisim aglarini gelistirmek
. Mezunlar ve ADU Teknokent etkilesimini artirmak

Maliyet Tahmini

315.000.000 TL.

Tespitler

. Mezunlarin tniversite ile iliskisinin yetersiz olmasi
. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun olmamasi
. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gegecek bir platformun olmamasi

ihtiyaclar

. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi
. Mezunlarin gérls ve 6nerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin organizasyonu
. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir platformun kurulmasi




AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

/‘z
@ Hedef Karti (H4.1)

AMAGC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve siirdiirtilebilirliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program .
Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG4.1.1 Kalite glivencesi
uygulamalarina yonelik faaliyet
(egitim, toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisi (kimulatif degil)

PG4.1.2 i¢ paydaslar ile kalite
sUrecleri kapsaminda gerceklestirilen
geribildirim ve degerlendirme
toplantilari sayisi (kiimulatif degil)

PG4.1.3 Dig paydaglar ile kalite
surecleri kapsaminda gerceklestirilen
geribildirim ve degerlendirme
toplantilari sayisi (kiimulatif degil)

PG4.1.4 i kontrol sisteminin
farkindaligina yonelik faaliyet
(egitim, toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisl (kimdalatif degil)

PG4.1.5 Akreditasyon igin
basvurulmasi planlanan program 20
sayisi (kimulatif degil)

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

. Kalite Koordinatorliigh (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)
. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl (PG4.1.4)

. Akademik Birimler (PG4.1.5)

. Tum Birimler (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3, PG4.1.4)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin ylksek olmasi)

. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi

Riskler . Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi

. Kalite glivence kilturtiniin i¢sellestiriimemis olmasi

. Kalite gcalismalarinin strekliliginin saglanamamasi ve uygulamada beklenen etkiyi gdstermemesi

. Kurum kltirintn ve aidiyetinin olusturulmasi

. Kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin
yapilmasi (tim i¢ paydaslarin sisteme dahil edilmesi)

. Paydaslardan gelen 6neri ve geri bildirimlerin alinmasi, degerlendirilmesi ve geri bildirimler
dogrultusunda hizli ¢éziim uretebilecek sistem olusturulmasi

. Kalite glivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt yapisi olusturma

. I¢ kontrol caligmalarinin etkinliginin egitimlerle arttinimasi, izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

33.205.000 TL.

1. Universitemizde nitelik ve niceligi artirmaya yonelik siireclerin hiz kazanmasi
2. Birim kalite kultiri olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinliginin artiriimasina yénelik
caligmalarin planlanmasi

Tespitler 3. ig ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet dlzeylerinin sinirli tespiti
4. izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin 6nemi
5. Program akreditasyonunun uluslararasi diploma gecerliliginde éneminin belirginlesmesi
1. Program kalite bagvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci
2. Egitim ve farkindalik caligmalari icin kaynak gereksinimi

ihtiya lar 3. Kalite glivence stireclerine yonelik yazilim ihtiyaci

< 4. Birim kalite kiltiriini olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinligini artirma ihtiyaci

5. ic ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin degerlendiriimesi (paydaslarin

beklentilerinin belirlenerek degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)
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Hedef Karti (H4.2)

STRATEJIK PLAN 2024-2028

AMAG (A4)

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.2)

Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yoénetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.2.1 Uluslararasi anlagmali
Universite ve kurum sayisi

40 205

PG4.2.2 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen ve
giden toplam 6grenci sayisi
(ktimlatif degil)

PG4.2.3 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen ve
giden toplam personel sayisi
(kimlatif degil)

PG4.2.4 Birimlerin uluslararasi
kuruluslara Uyeliklerinin sayisi
(kimilatif degil)

PG4.2.5 Uluslararasi ortak proje
sayisi (kimulatif degil)

10 2

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Uluslararasi ili§kiler Koordinatérligl (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)
2. Akademik Birimler (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4, PG4.2.5)
3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

. Pandemi, deprem, gécler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi glivenlik sorunlarinin uluslararasi
hareketliligi etkilemesi

. Pandemi, deprem, géc¢ler, savaslar vb nedenlerle (ilke ve diinya ekonomisinde yasanan sorunlar
ve bunlarin ekonomik harcamalar olumsuz etkilemesi

. Uluslararasi kurumlardaki farkli kalite standartlarinin degisim anlagmalarini olumsuz etkilemesi

Stratejiler

1. Universitenin uluslararasi diizeyde taninirliginin artiriimasi
2. Uluslararasilasma Komisyonunun etkinliginin artirimasi ve birimlerle etkilesiminin gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini

48.022.000 TL.

Tespitler

1. Mevlana Programinin gegici olarak askiya alinmig olmasi
2. Erasmus + kapsaminda hibelendirilen Universite sayisinin her gegen yil artmasi
3. Uluslararasi anlagmalarda birokratik streglerin kisitlamalari

ihtiyaclar

1. Uluslararasi kuruluslara tyelik icin bitce ihtiyaci
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Hedef Karti (H4.3)

AMAG (A4)

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELiISTIRMEK

Hedef (H4.3)

insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.3.1 Akademik ve idari
personel sayisl

20 4.820

PG4.3.2 Akademik personelin
mesleki gelisimine yonelik egitim
sayisl (kimalatif degil)

PG4.3.3 Mesleki gelisim
egitiminden yararlanan akademik
personel sayisi (kimdlatif degil)

PG4.3.4 idari personele yonelik
hizmet ici egitim sayisi
(kimdlatif degil)

PG4.3.5 Hizmet ici egitimden
yararlanan idari personel sayisi
(kimdlatif degil)

20 20

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

i§birli§i Yapilacak Birim(ler)

1. Tim Birimler

Riskler

1. Katilim motivasyonundaki eksiklik
2. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin sinirli miktarlarda ayrilmis olmasi

Stratejiler

1. Motivasyonun artirici faktérlerin artirilmasi
2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artiriimasi

Maliyet Tahmini

7.073.000 TL.

Tespitler

1. Hizmet igi egitimlerin bir program gergevesinde yUritilmemesi
2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi

ihtiyaglar

1. Gahsanlarn hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyac duyduklarinin belirlenmesi
2. Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim ve gelistirme programlari
duizenlenmesi
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Hedef Karti (H4.4)

AMAGC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.4) Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program .
Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG4.4.1 Teknoloji tabanli sistemle
desteklenen derslik sayisi
(kiimUlatif degil)

PG4.4.2 Akademisyen ve idari
personel basina diisen kapali
alan biyukligi (m?)

PG4.4.3 Ogrenci basina diisen
kapali alan biiytikliigii (m?)

PG4.4.4 Veri Saklama Unitesi
(kimulatif degil)

PG4.4.5 Halihazirda kurulu olan
sanal sunucularin glincellenmesi 10 23
(kiimulatif degil)

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

) . Bilgi _i§lem Daire Baskanhgi (PG4.4.1, PG4.4.4, PG4.4.5)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (PG4.4.2, PG4.4.3)
. ADUZEM (PG4.4.4, PG4.4.5)

. Yeterli 6denegin olmamasli ya da 6denek miktarinin sinirli olmasi

. Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi

. Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi

. Fiziksel ve teknolojik altyapr destek hizmetlerini saglayacak insan kaynaginin yetersizligi

. Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce Baskanligindan alinacak butcenin artiriimasina
yonelik calismalar

. Degisen teknolojilere uyum saglayacak calismalar

. Bilisim alt yapisinin giiclendirilmesi

. Idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma calismalari

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL.

Stratejiler

. Gerekli alan miktarlarinin istenilen diizeyde olmadig

Tespitler . Gerekli teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmadig

. i§birligi yapilacak birim(ler)in netlestiriimesi

. Sorumlu ve isbirligi yapilacak birim(ler)in de goérusleri alinarak planlama yapilmasi
ihtiyaclar . Kullanici egitimlerinin verilmesi

. Yazihm alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi

. Mali kaynak temini
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7.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18 : Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1): Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

=

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

¢ Butce daralmasi nedeniyle
hedeflenen degerlerin altinda
kalinmasi ve sunulan hizmetlerin
kalitesinde diigus yasanmasi

& Ogretim liyesi sayisinin yetersiz
kalmasi

+ Universiteye kayit olan lisansistii
6grenci sayisinin yetersiz kalmasi

¢ Lisanslsti program agcma
basvurularinin anabilim dallar
tarafindan yetistirilememesi ve bir
kisim basvurularin YOK tarafindan
reddedilmesi nedeniyle bu
programlarin kisith kalmasi
Nitelikli 6grencileri cekmek
amaclyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlere ve maddi desteklere
(burs, kismi zamanli ¢calisma vb.)
yonelik ayrilacak butgenin kisitli
kalmasi
Universite biitcesine dogrudan
katki saglayacak alanlarin daha
etkin hale getirilmesi icin ek
bitceye ihtiyag duyulmasi

Lisansustl kontenjan doluluk
oraninin artiriimasi

Mali kaynaklarin artiriimasi ve
etkin kullaniimasi

Tanitim faaliyetlerin daha az
maliyetle ancak daha etkin hale
getiriimesi

YOK ile koordinasyon cercevesinde
6grenci kontenjanlarinin
dlizenlenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bazi programlarin farkli
fakiltelerce sunulmasi nedeniyle
program doluluguna erisilememesi
Bazi programlarin farkli
kampdslere dagiimasi nedeniyle
program doluluguna erisilememesi
Bazi programlarin kontenjanlarinin
revizyonu zorunlulugu
Yiiksekogretim kurumu sayisi ve
program cesitliliginin artmasi

Gift anadal ve yan dal
programlarinin tercih edilirliginin
az olmasi

# Universite taninirliginin istenilen
diizeyde olmamasi

¢ Bazi programlara olan talebin
degiskenlik gbstermesi

Universite taninirliginin istenilen
duzeye ¢ikarilmasi

Ulusal ve uluslararasi
derecelendirme veri tabanlarinda
Universitemizin yer almasi

. AN AN J

Hedef (H1.3): Akademik hareketlilikte artis saglamak

[ Risk j [ Aciklama ] [ Kontrol Faaliyetleri ]
s N N

aYa
¢ Yabanci dilde egitim verme
kosullarini saglayan yeterli sayida
6gretim elemaninin olmamasi
¢ Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin yetersiz olmasi

¢ Yabanci dilde ders verme kriterini
saglayan 6gretim elemani sayisinin
artinimasi
Fakiiltelerde ingilizce Hazirlik
Programlarinin, lisans ve
lisanstistli diizeyde bélim/program
sayilarinin artiriimasi
Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin artirimasi

& Yeterli sayida yabanci dilde ders
acllamamasi

¢ Yabanci dilde egitim verme
kosullarini saglayan 6gretim
elemaninin az sayida olmasi

¢ Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin az sayida olmasi
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Hedef (H1.4): Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Arastirmacilarin ytzdelik dilimi
yuksek olan dergilerde yayin
yapmaya yonelmemesi
Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligini arttirirken
niteligini dlsurmek

Bilimsel altyapi eksikligi, bitce
yetersizligi

Doktora programlarina basvuran
6grenci sayisinin diisiik olmasi
Yabanci dilde egitim vermek igin
gerekli alt yapi, personel ve
Ogretim elemaninin yetersiz olmasi

p
L 4

*

4

/

Doktora 6grenci sayisinin disiik
olmasi

Doktora 6grencilerine verilen
maddi desteklerin kisith olmasi
Yabanci dilde egitim verecek
Ogretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi

Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik miktarinin
arttinlmasi

Arastirmacilara saglanan destek
hizmetleri kapsaminin
genigletilmesi ve ylkseltilmesi
Arastirmaci insan gucl sayisi ve
niteliginin artiriimasi
Universiteler biinyesinde biitin
akademik birimlerin arastirma
altyapi niteliginin artiriimasi
Arastirmaci insan glicl sayisi ve
niteliginin artiriimasi

Hedef (H1.5): Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin kalitesinin

artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e

¢ Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda
artiglarin yasanmasi

Ogrencilerin beslenmesi igin
ayrilan 6deneklerin yeterli
olmamasi

Biitcenin sinirl olmasindan dolayi
6grenci topluluklarinin yiritecegi
etkinliklere yeterli destegin
saglanamamasi

4

~N

N
Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi

Ogrenci kuliip ve topluluklarina
saglanan desteklerin yetersiz
olmasi

Ogrenci kultip ve topluluklarinca
duzenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi

Kampls digindaki yerleskelerde
beslenme ve barinma hizmetlerinin
yetersiz olmasi

¢ Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin artiriimasi
Ogrenci kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
artiriilmasina olanak saglayacak
destek miktarinin artiriimasi
Kampis digindaki yerleskelerdeki
beslenme ve barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesi

4

~N
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Hedef (H2.1): Arastirma kapasitesini gelistirmek

Risk

Aciklama

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

Kontrol Faaliyetleri

Finansal engeller

Arastirma altyapi eksikligi ve
strddrdlebilirliginin saglanmamasi
Blitce yetersizligi

Universite biinyesinde yiiksek
6lcekli analiz cihazlarinin
yetersizligi

Yeni teknoloji ve arastirma
alanlarina yonelik arastirma
altyapisinin gerek teknik eleman
gerekse de alet ve ekipman
eksikliginin bulunmasi
Universitenin toplam biitgesinde
arastirma gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda olmasi
ve dis kaynakli proje desteklerine
basvuru kiltirinln eksikligi
Arastirma laboratuvarlarinin
faaliyetlerinin ve yararlanicilarinin
takip edilememesi nedeniyle
interdisipliner olarak ¢alismamasi
Universite biinyesindeki mevcut
arastirma birimleri arasinda
koordinasyon eksikligi

Arge harcamalarinda dogrudan
temin yontemi ile yurt digindan
Grtnlerin getirilmemesi

Fiziksel arastirma altyapisinin
verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve arastirma
kapasitesinin artiriimasi

Arastirma laboratuvar ve
merkezlerinde nitelikli personel
istihdam edilmesi ve alt yapilarinin
duzenli takip/randevulu sisteminin
olmasi

Mevcut ekipman ve programlarin
strdirdlebilirliginin saglanmasi ve
bakim onarimlarinin dizenli
yapilmasi

Universitemizin anlasmali bir
glimrik musavirinin olmasi ve
sureglerin yurt disi alimlar ile daha
ucuza mal edilmesi

Hedef (H2.2): Arastirma kalitesini gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-
¢ Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligi artarken
niteliginin diigmesi

6denmemesi

sayisinin az olmasi

¢ Yayinlarin Open Access Ucretlerinin

¢ Doktora sonrasi ve doktora 6grenci

Akademik personel bagina digen
uluslararasi yayin miktarinin distik
olmasi

Dustk nitelikli dergilerde yayin
sayisinin yuksek olmasi

Ar-Ge calismalarinda gorevli
6gretim elemani sayisinin az
olmasi

Arastirma fonlarinin (Avrupa
Birligi, TUBITAK, vb.) cesitliligine
karsin bu fonlardan istenilen
dlizeyde yararlaniimamasi

Yayin destegi icin bltcenin
ayrilmamig olmasi

~

Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik verilmesi
Arastirmaci insan gucul sayisi ve
niteliginin artinimasi

Universiteler biinyesinde biitiin
akademik birimlerin arastirma
altyapi niteliginin artiriimasi
Ozgiin bir konu ya da alanda,
duzenli bir sekilde devamlilik
gosteren ylksek kaliteli
calismalarin yapiimasini
desteklenmesi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin
vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin
tanitilmasi ve bunlara yonelik proje
yazma egitimi vb. kurslarin
yapilmasi
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Hedef (H2.3): Arastirma katma degerini arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

¢ Ar-Ge giktilarinin
degerlendirilmesinde yol
haritasinin belirlenmemis olmasi

¢ Ar-Ge ¢alismalarinin ¢iktilarinin
etkin olarak gosterilmemesi ve
motivasyon kaybi
Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim konularinda
bilgi ve danismanlik eksikligi

-

¢ Oncelikli alanlara yénelik olarak
disiplinlerarasi ve diger sektorler ile
ishirligi yapilarak gerceklestirilen
proje sayisindaki yetersizlik
Projelerden elde edilen ciktilarin
patentleme siireclerinin takipsizligi
Patent ofisinin bulunmamasi ve
patent konusunda uzman bir
danismanlik hizmetinin
verilmemesi

~

e B
# Universitemiz fikri ve sinai haklar
kurulunun etkin calismasi
¢ Patent ofisinin hizmete acilmasi

Hedef (H2.4): Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

¢ Teknokent fiziksel yapisinin
iyilestirilmemis olmasi

4 Universitemiz birimlerinin sektor
ile baglantisinin kopuk olmasi

Teknokent igerisinde fizik alanlarin
yetersiz olmasi ve bazi Uretim
yapabilecek firmalar igin yeterli
mekanin bulunmamasi

Sektor ile igbirligi yapilan projelerin
kayit altina alinmamasi ve
takibinin yapiimamig olmasi

is diinyasl ile yakin iliskilerin
kurulamamasi ve ihtiyaca yénelik
personellerin bulunmamasi
Teknokent buinyesinde yer alan
firmalarda Universitemiz
ogrencilerinin az sayida yer almasi
i§ glicu ihtiyaclarina uygun
programlarin kurulmamis olmasi

~

Bolge sorunlarina yonelik proje
tesvikleri

Sektorel is birligi saglanmasinda
akademik birimlerin tanitim
faaliyetleri igin bilgilendirme
materyallerinin hazirlanmasi
Teknokent'in ulusal ve yerel
dlzeyde kapsamli tanitiminin
saglanmasi

Teknokentlerde yer alan
arastirmaci insan gucu sayisi ve
niteliginin artirnimasi

Yeni teknokent binasinin yapiimasi
ve fiziksel kosullarin iyilestiriimesi

Hedef (H3.1): Saghk hizmetlerinin kalite ve cesitliliginin artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-

¢ Finansal Engeller
& Altyapi eksiklikleri
¢ Personel sayisinin yetersizligi

-

¢ Toplumda artan saglik hizmetleri
talepleri

¢ Hizmet kalitesi ve cesitliliginin
artiriimasi talepleri

Eksikliklerin rasyonel ve net bir
bigcimde tespit edilmesi

Saglik Personeli sayisinin
artinlmasi

Uluslararasi tanitim ve
organizasyon
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Hedef (H3.2): Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik olusturmaya
doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ve

¢ Faaliyetlerin toplum tarafindan
yeterince bilinmemesi

¢ Egitim mufredatlarinin toplumun
gercek ihtiyaclarina cevap
vermemesi

& Paydaslarin yapilan etkinliklere
katiliminin beklenen dlizeyde
olmamasi

Bolgenin ihtiyaclarina cevap veren
egitim mufredatlarinin yetersizligi
Akademisyenlerin ADUSEM ile
etkilesim eksikligi

Egitimlerin dijital formata
donustirilmesi gerekliligi
Danigmanlik hizmetlerinin
yayginlastiriimasi beklentisi
Egitim kalitesinin anketler ile
degerlendirilmemesi

~

Kamu kurumlari ve toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaclari belirlenerek
ilgili kurumlarla is birligi yapiimasi
ve protokol imzalanmasi

ADUSEM ve sektdr arasinda
iletisimin glclendirilmesi
Universite-sanayi isbirlikleri
artirlimali, 6gretim elemanlarinin
kendi alanlarinda diger aktorlerle
iletisimin artiriimasi
Akademisyenlerin ADUSEM ile
ishirliklerinin cazip hale getirilmesi
Egitimlerin daha etkin tanitilmasi
ve egitim slreclerinin medyada
gorindrliginin artiriimasi

~

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-

¢ Gerceklestirilen faaliyetlerin
tanitiminin yeterince yapilamamasi

¢ Medya araglarinin etkin
kullanilamamasi

& Kampis digi etkinliklerin
organizasyonunda yer, katihmci ve
bitcenin dogru planlanamamasi

-

¢ Kurumun insan odakli toplumsal
faaliyetlerde yetersizligi ve
erisilebilir halde olmamasi

¢ Kurum imajina gereken énemin
gosterilmemesi

¢ Kapsayici ve sirdirilebilir
politikalarin hayata gecirilmemesi

Kurumigi ve yerel medyanin
proaktif yonetimi

Glclu etkinlik planlama
stratejilerinin gelistirilmesi
Paydaslarin gorus ve onerileri
dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu
ADUTV ve ADURadyo'nun karasal
yayin lisansi almasi

Hedef (H3.4): Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-

¢ Yapilan faaliyetlerin tanitiminin
yeterince yapilamamasi

¢ Medya araclarnin etkin
kullanilamamasi

-

¢ Mezunlarin Gniversite ile iligkisinin
yetersiz olmasi

Mezunlarin kendi aralarinda
etkilesime girecek bir platformun
olmamasi

Mezunlarin mevcut 6grencilerle
etkilesime gececek bir platformun
olmamasi

4

~

-

¢ Mezunlarin kurum temsili
kapsaminda bilinglendirilmesi

¢ Mezunlarnn géris ve 6nerileri
dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

¢ Mezunlarin i¢ ve dig paydaslarla
etkilesimini artiracak bir
platformun kurulmasi
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Hedef (H4.1): Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ekonomik (kalite belgelendirme ve
akreditasyon maliyetlerinin ylksek
olmasi)

Paydaslarin yapilan etkinliklere
katihminin beklenen diizeyde
olmamasi

Birimlerin kalite komisyonlarinin
aktif olmamasi

Kalite glivence kultlrinin
icsellestirilmemis olmasi

Kalite calismalarinin strekliliginin
saglanamamasl ve uygulamada
beklenen etkiyi géstermemesi

~N

Universitemizde nitelik ve niceligi
artirmaya yonelik streglerin hiz
kazanmasi

Birim kalite kulttru olusturma ve
kalite komisyonlarinin etkinliginin
artirnlmasina yénelik calismalarin
planlanmasi

ic ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet
duzeylerinin sinirh tespiti

izleme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesinin énemi

Program akreditasyonunun
uluslararasi diploma gecerliliginde
6neminin belirginlesmesi

~N

Program kalite basvurularina
yonelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

Egitim ve farkindalik ¢aligmalari
icin kaynak gereksinimi

Kalite glivence stireclerine yonelik
yazilim ihtiyaci

Birim kalite kaltrind olusturma
ve kalite komisyonlarinin etkinligini
artirma ihtiyaci

ic ve dig paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet
diizeylerinin degerlendirilmesi
(paydaslarin beklentilerinin
belirlenerek degerlendirildigi bir
sistem altyapisinin kurulmasi)

Hedef (H4.2): Universitenin uluslararasilagma kapasitesinin artinimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

P

¢ Pandemi, deprem, gocler, savaslar
vb nedenlerle uluslararasi glivenlik
sorunlarinin uluslararasi
hareketliligi etkilemesi
Pandemi, deprem, gégler, savaslar
vb nedenlerle Ulke ve diinya
ekonomisinde yasanan sorunlar ve
bunlarin ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi
Uluslararasi kurumlardaki farkli
kalite standartlarinin degisim
anlagsmalarini olumsuz etkilemesi

Y4

/

¢ Mevlana Programinin gecici olarak
askiya alinmig olmasi

¢ Erasmus + kapsaminda
hibelendirilen Universite sayisinin
her gecen yil artmasi

¢ Uluslararasi anlagmalarda
burokratik streclerin kisitlamalari

~N

Universitemizin uluslararasilasma
strateji belgesinin hazirlanmasi
Yabanci égrenci sayisinin yillara
gore degisiminin degerlendirilmesi

~N

Hedef (H4.3): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

P

¢ Katim motivasyonundaki eksiklik

¢ Ekonomik gostergelerin (TL nin
deger kaybi) degisken olmasi

Y4

¢ Hizmet ici egitimlerin bir program
cercevesinde yurutilmemesi

& Mesleki egitimlerin sistematik hale
getirilmemis olmasi

Y4

¢ Cahsanlarin hangi konularda
egitim ve gelistirmeye ihtiyac
duyduklarinin belirlenmesi

¢ Calisanlara mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik hizmet ici
egitim ve gelistirme programlari
dlzenlenmesi
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Hedef (H4.4): Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e N
¢ Gerekli alan miktarlarinin istenilen
dlizeyde olmadigi
¢ Gerekli teknolojik altyapinin
istenilen diizeyde olmadigi

isbirligi yapilacak birim(ler)in
netlestirilmesi

Sorumlu ve isbirligi yapilacak
birim(ler)in de gorlgleri alinarak
planlama yapilmasi

Kullanici egitimlerinin verilmesi
Yazihm alanindaki insan kaynaklari
ihtiyacinin karsilanmasi

Mali kaynak temini

Ekonomik gostergelerin (TL nin
deger kaybi) degisken olmasi
Gerekli kaynagin ve donanimin
elde edilememesi

Fiziksel ve teknolojik altyapi destek
hizmetlerinin yetersiz kalmasi
Fiziksel ve teknolojik altyapi destek
hizmetlerini saglayacak insan
kaynaginin yetersizligi

7.5. Maliyetlendirme

Tablo 19 : Tahmini Maliyetler

AMAC 1

3.059.928.150

3.808.126.725

4.095.362.587

4.421.425.000

5.552.125.000

20.936.967.462

Hedef 1.1

2.800.000.000

3.500.000.000

3.700.000.000

4.000.000.000

5.100.000.000

19.100.000.000

Hedef 1.2

89.496.000

111.034.000

127.851.000

130.000.000

140.000.000

598.381.000

Hedef 1.3

86.094.150

89.387.725

136.705.587

141.425.000

147.125.000

600.737.462

Hedef 1.4

35.000.000

50.000.000

65.000.000

80.000.000

90.000.000

320.000.000

Hedef 1.5

49.338.000

57.705.000

65.806.000

70.000.000

75.000.000

317.849.000

AMAG 2

140.335.000

165.557.000

182.453.000

193.125.000

208.450.000

889.920.000

Hedef 2.1

85.085.000

104.807.000

118.833.000

125.000.000

135.000.000

568.725.000

Hedef 2.2

54.237.490

59.417.750

62.127.880

66.259.850

71.318.400

313.361.370

Hedef 2.3

638.020

839.500

940.240

1.175.300

1.343.200

4.936.260

Hedef 2.4

374.490

492.750

551.880

689.850

788.400

2.897.370

AMAG 3

1.473.529.000

2.008.497.000

2.650.434.000

3.160.280.000

3.459.220.000

14.277.010.000

Hedef 3.1

1.401.229.000

1.900.797.000

2.517.384.000

2.976.880.000

3.265.320.000

12.061.610.000

Hedef 3.2

2.300.000

2.700.000

3.100.000

3.400.000

3.900.000

15.400.000

Hedef 3.3

30.000.000

60.000.000

75.000.000

95.000.000

100.000.000

360.000.000

Hedef 3.4

40.000.000

45.000.000

55.000.000

85.000.000

90.000.000

315.000.000

AMAG 4

15.571.000

19.120.000

22.061.000

24.610.000

26.932.000

108.300.000

Hedef 4.1

4.823.000

5.987.000

6.895.000

7.500.000

8.000.000

33.205.000

Hedef 4.2

7.800.000

9.000.000

9.870.000

10.400.000

10.952.000

48.022.000

Hedef 4.3

954.000

1.133.000

1.296.000

1.710.000

1.980.000

7.073.000

Hedef 4.4

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

20.000.000

Genel Yonetim Giderleri

321.005.790

130.943.275

64.261.113

200.560.000

253.273.000

976.043.178

TOPLAM

9.016.374.940

6.132.244.000

1.014.621.700

8.000.000.000

9.500.000.000

35.663.240.640
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Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesi, hedeflere ulagma sirecinin etkinligini ve basarisini
degerlendirmeyi amaclamakta; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina,
analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini
kapsamaktadir. Bu slireg, stratejik hedeflere ne élclide yaklasildigini anlamak, hedeflerdeki sapmalari
tespit etmek ve gerektiginde diizeltici 6nlemler almak icin dnemlidir.

Universitemizde 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi; Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina ili§kin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi” baslikli
Dérdiincii Kismi'nda yer alan hiikiimler ile Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nde yer alan
olcltlere uygun olarak yuratllecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrde olacak, siirece iliskin calismalar Strateji
Gelistirme Kurulu yénlendirecektir. Hedeflerden sorumlu kisi olarak ilgili Rektdr Yardimcilari tayin edilmis
olup, ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi isbirligi yapilacak birimler bazinda
gerceklestirilecektir.

Buna gore Universitemizde; Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, isbirligi yapilacak birimlerinden altisar
aylik surelerde (Temmuz ve Ocak) performans gostergeleri bazinda dénemsel gerceklesme tablolarini
isteyecek, ilgili birimler bu tablolari belirtilen surede Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan birimlerin génderdigi bu tablolar konsolide
edilerek her uygulama yilinin Temmuz ay! sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporu, takip eden yilin

Subat ay1 sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu'na
sunulacaktir. Kurul; stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasini
miteakip izleme ve degerlendirme toplantilar yapacak, gerekli gérdigt durumlarda ilgili birimlerle
toplanti dlizenleyerek gelismeler hakkinda detayl bilgi alacaktir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme
tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
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EK 1: Strateji Gelistirme Kurulu
T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME KURULU

UNVANI, ADI - SOYADI BiRiMi / GOREVi

—_

Prof. Dr. Blilent KENT Rektor / Kurul Baskani

Prof. Dr. Cemal IYEM Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Nuh KILIC Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Yalgin OZDEMIR Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Goniil AYDIN Ziraat Fakilltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ozge CEVIK Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. ismail BOGREKCI Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Selcuk HAZIR Fen Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ethem AKTURK Fen Fakiltesi Ogretim Uyesi

O |00 N | o W N

—
o

Prof. Dr. Osman Nuri OZDOGAN Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

—
—

Prof. Dr. Gizem DONMEZ YALGIN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

—
N

Doc. Dr. Bertan AKYOL Genel Sekreter V. / Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

—
w

Prof. Dr. Barnis ATIKER iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

—_
o

Doc. Dr. Yildiz DENAT Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

—
o1

Dog. Dr. Pero Duygu DUMANGOZ Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

—
(&)

Esin SEBETCI Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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EK 2: Universite Stratejik Planlama Ekibi (USPE)

T.C.
__AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
UNIVERSITE STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi (USPE)

UNVANI, ADI - SOYADI BiRiMi / GOREVi

Prof. Dr. Cemal IYEM

Prof. Dr. Yalgin OZDEMIR

Prof. Dr. Selcuk HAZIR

Prof. Dr. Ozge GEVIK

Prof. Dr. Osman Nuri OZDOGAN
Prof. Dr. ismail BOGREKCI

Prof. Dr. Gonul AYDIN

Prof. Dr. Gizem DONMEZ YALCIN
Prof. Dr. Filiz ABACIGIL

Prof. Dr. Ethem AKTURK

Prof. Dr. Emine GERCEK OTER
Prof. Dr. Berfin KART TEPE

Dog. Dr. Yildiz DENAT

Doc. Dr. Yener OKUTAN

Dog. Dr. Tiirker SARACOGLU
Dog. Dr. Seda ORENAY BOYACIOGLU
Dog. Dr. Korhan GUNEL

Doc. Dr. Hakan ATAY

Rektor Yardimcisi

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Muhendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ziraat Fakiltesi Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ziraat Fakiltesi Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

O 0N O A~ WN -

—
o

—_
—_

—
N

—
w

,_.
~

—
(&)}

—
o

—
~

—
[e¢)

—
O

Dog.

Dr. Figen Sevil KILIMCI

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

N
o

Doc.

Dr. Erkan FIRINCI

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

N
—

Dog.

Dr. Bertan AKYOL

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

N
N

Prof.

Dr. Bang ATIKER

iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

N
w

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ziraat Fakiltesi Ogretim Uyesi

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi

Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gérevlisi
Kogarli Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gérevlisi
Kocarli Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi
iletisim Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi

Spor Bilimleri Fakiltesi Arastirma Gorevlisi
Ziraat Fakiltesi Arastirma Gorevlisi
Hemsirelik Fakiltesi Arastirma Gorevlisi
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Doc. Dr. Ahmet Cagdas SECKIN
Dog. Dr. Pero Duygu DUMANGOZ
Dr. Ogr. Uyesi Simge KALAV

Dr. Ogr. Uyesi Onur GENG

Dr. Ogr. Uyesi Nihal TASKIRAN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ALTIN

Dr. Ogr. Uyesi Eyiip YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Emel TUGRUL

Dr. Ogr. Uyesi Burcu ALTUN BIRGUN
Dr. Ogr. Uyesi Berivan BINAY

Dr. Ogr. Uyesi Asude Giilge ORYASIN
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Onder USTUNDAG
Ogr. Gér. Yalcin Alper OZTURAN

Ogr. Gor. Halise GINAR

Ogr. Gér. Evrim CEVIK

Ogr. Gor. Burcu KESER

Ars. Gor. Neslihan ERDEM

Ars. Gér. Muhammet Taha ILHAN
Ars. Goér. Mehmet Alper KESICI

Ars. Gér. Dr. Duygu YESILFIDAN
Esin SEBETCI

N
~

N
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N
~
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EK 3: Universite Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Gruplari
T.C.
__AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi (USPE)
EGITIM VE OGRETIM ALT CALISMA GRUBU

ALT CALISMA
UNVANI, ADI - SOYADI BiRIMi / GOREVI GRUBUNDAKI
GOREVi

Prof. Dr. Yalgin OZDEMIR Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Grup Baskani
Prof. Dr. Géniil AYDIN Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Grup Baskan V.
Prof. Dr. Filiz ABACIGIL Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Uye

Doc. Dr. Bertan AKYOL Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Eyiip YILMAZ Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ALTIN Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Burcu ALTUN BIiRGUN Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Onder USTUNDAG  Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Emel TUGRUL Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

O 00 N/ | W N |-

T.C.
_AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi (USPE)
ARASTIRMA-GELISTIRME VE GIRiSIMCILiK ALT CALISMA GRUBU

ALT CALISMA
UNVANI, ADI - SOYADI BiRiMi / GOREVi GRUBUNDAKI
GOREVi

Prof. Dr. Ozge CEVIK Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Grup Baskani

Prof. Dr. Selcuk HAZIR Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi Grup Baskan V.
Prof. Dr. ismail BOGREKCI Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Seda ORENAY BOYACIOGLU Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Uye

Doc. Dr. Ahmet Cagdas SECKIN Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Doc. Dr. Erkan FIRINCI Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Korhan GUNEL Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Figen Sevil KILIMCI Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Tiirker SARACOGLU Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye

O 0| N OO0 |l W|N |

—
(@]

Ogr. Gor. Burcu KESER Kogarl Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Uye
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T.C.

__AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
UNIVERSITE STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi (USPE)
TOPLUMSAL KATKI ALT CALISMA GRUBU

UNVANI, ADI - SOYADI

BiRiMi / GOREViI

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

ALT GALISMA
GRUBUNDAKI
GOREVi

Prof. Dr. Gizem DONMEZ YALCIN

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Grup Bagkani

Prof. Dr. Barig ATIKER

lletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Grup Bagkan V.

Prof. Dr. Emine GERGEK OTER

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Doc. Dr. Yener OKUTAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dog. Dr. Pero Duygu DUMANGOZ

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Nihal TASKIRAN

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Asude Giilge ORYASIN

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

0N OO W

Dr. Ogr. Uyesi Berivan BINAY

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Evrim GEVIK

Kogarll Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi

Uye

Ogr. Gor. Halise CINAR

Soke Saglik Hiz. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gér.

Uye

Ogr. Gér. Yalcin Alper OZTURAN

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi

Uye

Ars. Gor. Muhammet Taha ILHAN

Spor Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Uye

Ars. Gér. Mehmet Alper KESICI

Ziraat Fakultesi Arastirma Gorevlisi

Uye

Ars. Gor. Neslihan ERDEM

iletisim Fakiltesi Arastirma Gorevlisi

Raportor

T.C.

__AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi (USPE)

KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRME ALT CALISMA GRUBU

UNVANI, ADI - SOYADI

BiRiMi / GOREViI

ALT GALISMA
GRUBUNDAKI
GOREVI

Prof. Dr. Ethem AKTURK

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Grup Bagkani

Prof. Dr. Osman Nuri OZDOGAN

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Grup Bagkan V.

Prof. Dr. Berfin KART TEPE

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dog. Dr. Yildiz DENAT

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dog. Dr. Hakan ATAY

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Onur GENG

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Simge KALAV

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

0 N O oW N

Ars. Gér. Dr. Duygu YESILFIDAN

Hemsirelik Fakiltesi Aragtirma Gorevlisi

Raportor
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