AYDIN ADNAN MENDERES
UNIVERSITESI

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

2024-2028
Stratejik Plani

Aralik 2023



YONETICi SUNUSU

Degerli Ogrencilerimiz,

Aydin Adnan Menderes Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii olarak, sizlere enstitimiiziin
bugilinlinli, vizyonunu ve misyonunu paylasmaktan buylik bir memnuniyet duyuyoruz.
Enstitimiz, 1992 vyilinda kurulmus olup 1994-1995 gliz vyariyilinda egitim-0gretime
baslamistir. Bugiin itibariyle 21 farkh anabilim dalinda 55 lisanslisti programla faaliyet
gostermekteyiz. Bu programlar icerisinde, 20 anabilim dalinda tezli yliksek lisans, 4 anabilim
dalinda ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans ve 14 anabilim dalinda doktora programlari yer
almaktadir.

Misyonumuz, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap veren multi-disipliner lisansustl programlar
acarak, Ulkemizin ve diinyanin degisen kosullarina uygun bilgi ve beceri ile donatiimis
mezunlar yetistirmeyi temel almaktadir. Bu sirecte, enstitiimiziin blnyesinde gérev yapan
¢ok sayida saygin akademik personel, ulusal ve uluslararasi projelerde yer almakta, 6nde gelen
bilimsel dergilerde yayinlar yapmakta ve Universitemizin uluslararasi siralamadaki yerini
ylkseltmek icin bliylk ¢aba sarf etmektedirler.

Vizyonumuz ise, bilgiyi hayata aktaran, yeni degerler lireten, analitik dlstince becerisine sahip,
girisimci, sorunlara ¢6zim Uretebilen lider akademisyenler ve uzmanlar yetistirmek tzerine
kuruludur. Ogrencilerimizin 6zgliven kazanmalarini ve bilimin 1siginda disiinme yetenegi
kazanmalarini hedefliyoruz.

Temel Degerlerimize bagh kalarak, enstitimiizde egitim-6gretim ve arastirma etkinliklerini
ulusal diizeyden uluslararasi platforma tasimaya bliylk bir dnem veriyoruz. Gelecekte,
enstitimuizi ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir merkez haline getirmeyi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, sizlerin katkilari ve basarilariyla, enstitimuiziin misyon ve vizyonunu daha etkili
bir sekilde yerine getirecegimize olan inancimizi yineliyoruz.

Akademik ve kariyer gelisiminizi desteklemeyi ve yiiksek seviyelere tasimayi prensip edinmis
bir enstitl olarak, sizleri 6nciil paydasimiz gormekten mutluluk duyacagiz.

Degerli 6grencilerimiz, hedeflerimiz gerceklesmesinde en biyilk destekcilerimiz sizlersiniz.
Birlikte basarabiliriz ve bu yolculuga sizlerle devam etmekten gurur duyuyoruz.

Prof. Dr. Mustafa SURMEN
Enstiti Madari
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Lisansistil egitim programlarinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi ile birlikte, 6grencilerin secimi ve
egitimine kadar tim boyutlarda mikemmeliyetin yayginlasmasini tesvik ederek fen alaninda tilkemizin
yaratici ve evrensel bilime katki yapan arastirici ve uzman potansiyelini arttirmayi amaglar.

Vizyon

Yurtici ve disinda gelismis Universitelerdeki lisanslisti programlara entegre olabilen, disiplinler arasi
sinerji yaratabilen, bilgi toplumlari arasinda yer alabilecek, yenilikgi, yaratici insan glici potansiyelini
arttirmayi hedefleyen bir kurum olmaktir.

1.2. Amag ve Hedefler
Tablo 1: FBE Stratejik Amaclar

STRATEJIK AMAC

Amag A1l: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Si{e1Ele | H1.1. Lisansilsti egitiminde akreditasyon c¢alismalarina baslanmasinin tesvik edilmesi
Hedef H1.2. Lisansusti 6grencilerinin ulusal/uluslararasi 6grenci degisim programlarindan
yararlanma oranlarinin arttiriimasi

H1.3. Lisansiisti Egitim-Ogretimin gelistiriimesi icin anket yapilmasi ve
degerlendirilmesi

H1.4. Egitim ve 68retime yonelik her yil bilimsel veya sosyal aktivite gerceklestirmek
H1.5. Tez yazim ve sunum konusunda lisanslsti 6grencilerin bilgilendirilmesi
AMAC A2: Kurumsallagsmayi Giiglendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak

S{e1e | H2.1 Enstitlintin tim idari ve akademik siiregleri belirlenerek, 2024 yili sonuna kadar
Hedef kritik streglerin iyilestiriimesi

H2.2. is Zaman Cizelgesinin olusturulmasi

H2.3. Lisansiisti 6grencileri ilgilendiren (Tiirkce ve ingilizce) formlarin giincellenmesi
H2.4. Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak
AMAC A3: Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini
Gelistirmek

Si{caflle | H3.1. Tez calismalarindan Uretilen proje sayisini arttirmak
Hedef H3.2. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gtincel Disiplinlerarasi/yeni programlarin acilmasinin
tesvik edilmesi
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: FBE Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2024) Degeri (2028)
PG1.1.1 Akredite olan lisansiistl program
- sayisinin toplam lisansiisti 0,020
program sayisina orani
0,017 PG1.1.2 Lisansustl 6grenci orani* 0,019
55 PG1.1.3 Lisansistl program sayisi® 60
0,002 PG1.1.4 Doktora 6grenci orani 0,003
4,36 P§1.1.§ LisaTsijf,t.i.jvders yeren iigretim Uyesi basina 4,00
disen lisansistli 6grenci sayisi
PG1.2.1 Uluslararasi degisim programlarina katilan
2 vw . A 3
ogrenci sayisi (kiim{latif degil)
i PG1.2.2 Uluslararasi degisim programlarindan gelen )
ogrenci sayisi (kiim{latif degil)
17 PG1.2.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi* 25
PG1.3.1 Lisansistli 6grencilerin enstitl tarafindan
- organize edilen egitim-6gretim isleyislerinden 0,95
memnuniyet dizeyi
i PG1.3.2 Mezunlarin enstiti tarafindan organize edilen 095
egitim-ogretim isleyislerinden memnuniyet dizeyi !
PG1.3.3 Lisansistli 6grencilerin lisansisti egitimden
- . e . . 0,95
beklenti ve sonuglarina iliskin memnuniyet dizeyi
PG1.4.1 Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu
- . . . e 5
glclendirecek bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi
PG1.4.2 Enstitlinlin egitim ve 6gretim yonelik
- . . 5
taninirligini artiracak sosyal etkinlik sayisi
PG1.4.3 Kurum disindan bilim insani katilimiyla yapilan
- . - 5
bilimsel/sosyal etkinlik sayisi
1. '1 -~ v . . . .. . .
0,64 PG1.5.1 Ogretim Uyesi basina diisen yliksek lisans tez 0,75
sayisl
PG1.5.2 Kurum disi isbirligi ile gergeklestirilen tez
19 R, 25
calismasi sayisi (kimlatif degil)
2110 —— - —
123,43 PG isansiistl 6grenci sayisinin idari personel 137,35
orani
i PG2.1.2 Her yil en az bir egitim alan idari personelin 040
toplam idari personele orani !
- PG2.1.3 idari personelin memnuniyet diizeyi 0,85
i PG2.2.1 Enstitl is akis stireglerinin belirlenerek 10
giincellenmesi
PG2.2.2 Birim kalite komisyonlarinin gergeklestirdigi
24 N . . 10
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi
- PG2.3.1 Uluslararasi ortak program sayisi 1
i PG2.3.2 Uluslararasi Degisim Programlarindan gelen )
ogrenci sayisi (kiimlatif degil)
i PG2.3.3 Lisansistii formlarin elektronik ortama 10
aktariimasi




STRATEJIK PLAN 2024-2028 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

- PG2.4.1 Ogrenci memnuniyet diizeyi 0,85
PG2.4.2 Ogretim elemanlarinin memnuniyet

- . 0,85
dizeyi

- PG2.4.3 Mezunlarin memnuniyet dlzeyi 0,85

2399 PG2.4.4 Mezun sayisi 2650

PG2.4.5 ic ve dis paydaslara yénelik bilgilendirme ve

- tanitim amacli toplanti sayisi veya hazirlanan tanitim 10

materyali (poster, haber, internet duyurusu) sayisi
PG3.1.1 Ozel sektdre yénelik hazirlanan proje ve

19 lisansusti tez sayisi (kimualatif degil) 25
PG3.1.2 Bolgeye yonelik hazirlanan proje ve lisansisti

1 e e 5
tez sayisi (kimiulatif degil)

31 PG3.1.3 Kamu finansmanli projelerde calisan lisansistu 35

ogrenci sayisi (kimulatif degil)
30 PG3.1.4 Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi 32

PG3.1.5 Lisansusti 6grencilerin katildigi bilimsel
- . 100
faaliyet sayisi

1 PG3.2.1 Disiplinlerarasi lisansistli program sayisi 2
* Fen Bilimleri Enstitlstine kayitl lisanslisti 6grenci sayisi baz alinarak hesaplanmistir.
** Fen Bilimleri Enstitlisine anabilim dallarinda lisansistl ders veren 6gretim Uyesi sayisi ve
enstitimize kayith 6grenci sayisi baz alinmistir.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Aydin Adnan Menderes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
programinin temel amaci; Universitemizin 5 yillik stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik
etmektir. Enstitliimiziin 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda

katilimcei bir anlayisla hazirlanmistir.

Enstitiimiz Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari 25.10.2023 tarihinde Enstitiimtzde baslatiimis
olup, 2024-2028 Birim Stratejik Plan Hazirlik galismalarinda goérevlendirilen akademik ve idari
personelimizle birlikte stratejik plan alt calisma gruplari ve stratejik plan is akis sireci (zaman plani)
olusturulmustur. Enstitimizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yuratilmuastdr. Bunlar;

1- Hazirlik dénemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi calismalari

3- Gelecege bakis ve farkllasma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme ¢alismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri, alt c¢alisma gruplarinin c¢alismalarini yénlendirmek,
degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma sirecini yonetmekten sorumludur. Strateji
Gelistirme Kurulunun ilgili toplantisinda; Kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi, yliksekdgretim
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sektori analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili galisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak Uzere

“Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu” olusturulmustur.

Planin strateji gelistirme calismalari kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen amag ve
hedeflere ulasma yéntemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri
belirleyerek maliyetlendirme/bitcelendirme calismalarini yapmak  “Strateji Calisma Grubu”nun
sorumlulugunda gergeklestirilecektir.

Gecgmis planlari degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konulari belirleyip mevcut planinizleme,
degerlendirme ve yonlendirme calismalarini yiriterek, izleme, degerlendirme ve gerceklesme
raporlarini hazirlamak lzere ise “izleme, Dederlendirme ve Yénlendirme Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarina en (st diizeyde katilimi saglayabilmek igin Strateji Calisma ve diger
calisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmistir. Planin
kurum kultliri analizi, akademik faaliyetler analizi ve yliksekdgretim sektori analizi enstitlimiiz Kalite
Komisyonu tarafindan ¢alisilmis, stratejik plan ¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi
amaclyla paydas analizi gerceklestirilmistir. Stratejik planlama siirecinde gorev alan komisyon Uyeleri
ekler bolimiinde sunulmustur.

Planlama sirecinin planlanmasiyla baslayan Stratejik Yonetim Dongus(;

a. Neredeyiz?

b. Nereye ulasmak istiyoruz?

c. Gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz?

d. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
sorularinin cevaplarindan olusmaktadir. Bu baglamda, enstitimiizce yurutiilen stratejik yonetim
sdrecinin temel adimlari ve hazirlik siireci asamalarinda gerceklestirilen faaliyetler, sorumlu kisi veya
birimler, faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren ¢izelge asagida sunulmustur.

Tablo 3: FBE Stratejik Yonetim Siireci
FAALIY BASLA
STRATEJIK ALAN  ET NO FAALIYETLER SORUMLULAR NGIC  BITIS
Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu
1. ihtiyaglarin tespiti FBE-SPE-HACG
Zaman plani
Hazirhk programi

STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK SURECI

25 15
Ekim Kasim

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
F;'aallyet a!anlar'l ile urun've FBE-SPE 1 3
hizmetlerin belirlenmesi Kasim Kasim
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekdgretim sektori analizi
GZFT analizi

DURUM ANALizi 2.
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Misyon
GELECEGE BAKIS 3. Vizyon FBE-SPE
Temel degerler

Konum tercihi

FARKLILASMA 4 Basari bolgesi tercihi FBE-SPE 3 7
STRATEJISI ' Deger sunumu tercihi Kasim | Kasim
Temel yetkinlik tercihi
- Amaglar
STRATE 5. Hedefler FBE-SPE-SCG 3 /

GELISTIRME

Performans gostergeleri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
PERFORMANS Faaliyetler 15
FBE-SPE-SCG 7K
PROGRAMI Projeler ¢ BSIM | yasim
Maliyetlendirme
Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu

Stratejik plan degerlendirme
IZLEME VE raporu

DEGERLENDIRME Stratejik plan gergeklesme raporu

Faaliyet raporu

i¢ denetim

15 17

FBE-SPE-iDY
> ¢G Kasim Kasim

4. DURUM ANALIzi

4.1. Kurumsal Tarihge

Aydin Adnan Menderes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili
Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin degistirilerek
2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun uyarinca, 1992 yilinda Universitemizin kurulmasinin kabulii ile birlikte kurulmustur. Fen Bilimleri
Enstitlisi’'nln tam olarak faaliyete gecip 6grenci almaya baslamasi 1994-1995 egitim-6gretim yilinda
gerceklesmistir.

Enstitimuzde 2023 vyili itibariyla; Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Biyoloji, Elektrik - Elektronik
Miihendisligi, Fizik, Gida Mihendisligi, insaat Miihendisligi Disiplinler arasi is Sagligi ve Givenligi,
Kimya, Makine Mihendisligi, Matematik, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Peyzaj Mimarhgi, Su
Uriinleri, Tarim Ekonomisi, Tarim Makineleri, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarimsal Yapilar ve Sulama, Tarla
Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme ve Zootekni ana bilim dallari blinyesindeki 55 lisansisti
programda egitim 6gretimine devam etmektedir.

Fen Bilimleri Enstitlist, Enstiti Madara, 2 Madar Yardimcisi, Enstiti Sekreteri, 6 idari personel ile
Merkez Kampiste Enstitliler binasinda 1.katta hizmet vermektedir.

4.2. Mevzuat Analizi

Yiiksekdgretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve cerceve yasa
niteligini tasiyan 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’dur. Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari, KHK’lar, yénetmelikler ve yonergeler ile
usul ve esaslar yliksekdgretim sisteminin temel mevzuat ¢ergevesini olusturmaktadir.
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Enstitlimizln faaliyet alanlari, isleyis ve kontrol mekanizmalari ile gérev ve sorumluluklari yirirliikte
olan mevzuatlar, kanun ve yénetmelikler gozden gecirilerek tespit edilmistir. Mevzuat analizi yapilirken
temel olarak incelenen kanun ve yonetmelikler asagida listelenmistir.

1) 2809 Sayili Yiksekogretim Teskilat Kanunu

2) 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu

3) Lisansiisti Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi
4) YOK Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

5) 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

6) 2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanunu

7) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

8) 5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

9) 6245 Sayili Harcirah Kanunu

Listelenen mevzuat igerikleri genel olarak enstitiiniin temel gorevlerini belirlemektedir. Bu gorevler,
lisansUstl egitim-6gretim faaliyetlerini ylritmek ve bu faaliyetler icin gereken harcamalari yapmak
seklinde 6zetlenebilir. Enstitli, mevcut anabilim dallarinin rasyonel bir sekilde islemesini saglamak ve
ayni zamanda kaliteyi gozetmekle sorumludur. Ayrica, yeni anabilim dallari olusturmak, bu anabilim
dallarina lisansisti 6grenci kabul etmek, lisansistl dizeyde dersler vermek ve yliksek lisans ve
doktora tezlerini yonetmek gibi gérevler de Enstitii'niin sorumluluklari arasindadir. Bu faaliyetler icin
gerekli harcamalari yapmak da Enstit'niin temel gérevlerinden biridir.

Enstitli ayni zamanda kamu kurumlari, 6zel sektor firmalari ve Gniversitelerin ihtiya¢c duydugu bilim
uzmanlari, yiksek muihendisler ve 6gretim elemanlarini yetistirmek amaciyla calismaktadir. Bu
cercevede, uluslararasi standartlara sahip arastirmacilar yetistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, bilime
katki saglayacak calismalar yapmak, tilkemizin ihtiya¢ duydugu teknolojileri uluslararasi diizeyde takip
etmek ve bu alanlarda bilgi birikimi olusturarak tretilmelerine onciilik etmek de Enstiti'niin amaglari
arasindadir. Enstiti ayni zamanda bu bilgiyi topluma aktarmayi ve yaymayi da gorev olarak
benimsemektedir.

Ayrica, Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) Cerceve Yénetmeligi olarak bilinen "Lisansisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi," 20 Nisan 2016 tarihinde yeniden diizenlenmis ve 6nemli degisiklikler icermistir. Bu
degisiklikler cercevesinde, enstitimizde lisansiistli egitim-6gretim yonergesi ve is akislarini
glncelleme dogrultusunda ¢alismalarini 2023 Eylil ayinda baslatilmistir. Calismanin Subat 2024'e
kadar tamamlanmasi hedeflemektedir.

Enstitimuziin gorev ve sorumluluklarin hangi mevzuatlarla iliskilendirildigi ve mevzuat analizine iliskin
yapilan tespitler Tablo 4’de ayrintili olarak agiklanmigstir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal
Yukiamliiliik DEWELE]Y Tespitler ihtiyaglar
Fen Bilimleri e Lisansisti 1.Disiplinlerarasi ¢calismalari | 1. Disiplinlerarasi
alaninda Egitim-Ogretim | tesvik edici mevzuatin Koordinasyonu
Lisansistl egitim Enstitllerinin bulunmamasi. saglayacak daimi
Ogretim Tegkilat ve isleyig komisyon kurulmasi ve
faaliyetlerini Yonetmeligi 2. Lisansustu egitim duzenli ¢calismasinin
dizenlemek ve Ogretimde staj veya saha saglanmasi gerekir.
ylritmek. e YOK Lisansusty | uygulamalarini tesvik edici
Egitim ve | ya da zorlayici mevzuat 2. Lisansdsti
bulunmamasi. o6grencilerin saha
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AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Ogretim ziyaretlerinin finanse
Yonetmeligi 3. Lisansusti tez edilmesi ve ilgili
cahsmalarinin proje agirhkli kurum/kuruluslarla
yapilmasinin tesvik isbirligi anlasmalarinin
edilmemesi. yapilmasi gerekir.
3. Mihendislik
alanlarinda uygulamali
cahsmalar tesvik
edilmelidir.
Bilimsel arastirma | e 2547 Sayili 1. Lisansisti tez 1. Ogrencinin

ve uygulama
yapmak.

Yiksekogretim
Kanunu

¢ 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

® 5846 Sayih Fikir
ve Sanat Eserleri
Kanunu

® 6245 Sayih
Harcirah Kanunu

cahsmalarinin gerektirdigi
laboratuvar etkinliklerinin
ogrenci tarafindan

yetkinliginin belirlenmemesi.

2. Uygulamali lisansisti
derslerin gerektirdigi
laboratuvar cihazlarinin ve
sarf malzemelerinin
teminindeki zorluklar

3. Lisansusti tez konularinin
sahada faaliyet gosteren
kurum/sirket isbirligi ile
belirlenememesi

4. LisansUstl tezlerden
Uretilen yayin, proje ve
patent c¢iktisi sayisinin
yetersiz olmasi

5. Her lisanstistu 6grencinin
belirli sayida en az katilmasi
zorunlu oldugu yurtigi
sempozyum/kongre gibi
aktivitelerin
tanimlanmamasi ve
katihmlarin tesvik
edilmesindeki zorluklar

kullanmasi gereken
l[aboratuvar ortamlari
icin yetkinlik sinavi
yapilmasi gereklidir.

2. Lisansustu
ogrencilerin kullanacagi
laboratuvar cihazlarinin
ve sarf malzemelerinin
genel bitceden
karsilanmasi
gerekmektedir.

3. Universite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi
ve ikili anlasmalar
yapilmasi gereklidir.

4. Lisansisti tezlerin
odullendirilmesinde
daha saglikh ve tegvik
edici yontemlerin
gelistirilmesi
gerekmektedir.

3. Lisansustu
Ogrencilerin yurtigi
akademik toplantilara
belirli sayida katihminin
zorunlu tutulmasi
gereklidir.

4. Lisansustu
ogrencilerin yurtici
bilimsel toplantilara
katihmi igin gereken
o0denekler Enstiti
bltcesinden
saglanmalidir.
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LisansUstil tezlerin

¢ YOK Lisansiistu

1. Yuksek lisans ve doktora

1. Enstitinin ihtiyag

savunma Egitim ve tez savunma sinavlarinda jiri | duydugu 6deme
sinavlarinin Ogretim Uyesi olarak kurum disindan | bitgesinin diizenli
yapilmasi. Yonetmeligi bir Gyenin davet edilmesi ve | olarak aktariimasi.
yolluklarin 6denmesindeki
glclikler.
Lisansistl dersler Lisansdisti 1. Lisansistl derslerin hangi | 1. Lisansdisti

vermek/verilmesini
saglamak.

Egitim Ogretim
Enstitllerinin
Teskilat ve isleyis
Yonetmeligi

oranda teorik/uygulama
olacaginin belirlenmemis
olmasi. Dersler agirlikli
olarak teorik yirGtilmek
istenmektedir.

2. Uygulamali derslerin
tesvik edilmemesi. Bilakis,
uygulamali derslerin
Ucretlendirilmede
kisitlanmasi

programlarda verilen
derslerin hangi oranda
zorunlu uygulamal
derse sahip olmasinin
tanimlanmasi
gerekmektedir.

2. Lisansustu
ogrencilerin mezuniyet
icin almasi gerekli
oldugu zorunlu
uygulamali ders kredisi
belirlenerek mevzuata
eklenmesi gereklidir.
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4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

ilgili

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Bolium/Referans

11.Kalkinma Plani 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Sanayide  ihtiyag  duyulan  doktora
(2019-2023) Yenilik derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
b. Politika ve Ted- Universite sanayi is birligi ile yetistirilmesi
birler saglanacak  ve sanayide doktorali
Madde 349.1 arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
11.Kalkinma Plani Egitim Yaklasimlarinin | Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve
(2019-2023) Degismesi matematik disiplinlerini entegre bir bicimde
Madde 33 one cikaran bir yaklasimla gercek hayattaki
sorunlarin  ¢bzimine vyonelik analitik,
elestirel, yaratici ve bilisimsel dusiinme
yetilerinin kazandinldigi egitim sistemleri
onem kazanmaktadir.
11.Kalkinma Plani 2.2.3.2. Bilim, Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin

(2019-2023) Teknoloji ve Yenilik giclendirilmesi  ve bilimsel arastirma
b. Politika ve Tedbirler | projelerinin nicelik ve nitelik olarak
Madde 440.1 gelistirilmesi icin tahsis edilen buitce
kaynaklari artirilacaktir.
11.Kalkinma Plani 2.3.1. Egitim Yiksekogretim sistemindeki nitelikli
(2019-2023) Madde 563.2 uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
11.Kalkinma Plani 2.3.1. Egitim Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin
(2019-2023) Madde 563.3 toplam istihdami orani igindeki payi
artirilacaktir
11.Kalkinma Plani 2.3.1. Egitim Yabanci dilde egitim veren programlarin
(2019-2023) Madde 563.4 sayisl artirilacak ve uluslararasilasmada
kurumsal kapasite artirilacaktir.
11.Kalkinma Plani 2.2.2. Oncelikli Tarimsal arastirma faaliyetlerinde
(2019-2023) Gelisme Alanlari kamu, Universite, Ozel sektdr ve sanayi
2.2.2.1. Tarim kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi
Madde 416. gelistirilerek tarimsal Ar-Ge galismalarinin

etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

I1l. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR,

1. Buiylme,

Politika ve Tedbirler,
Madde 8

Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket,
Universite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-
Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve
"birlikte basarma" yaklasimini esas alan
blyilik 6lcekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Uriin gelistirme siregleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR,

1. Blylme,

Politika ve Tedbirler,
Madde 24

Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynag Universite-sanayi isbirligi ile
yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye
devam edilecektir.
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Orta Vadeli Program
(2024-2026)

ll. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR,

2. Istihdam

Politika ve Tedbirler
Madde 4

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve surdurulebilir ener;ji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglici yetistirmeye yonelik kamu-
Universite-6zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.

Yiiksekdgretimde Hedef No 1.1 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Uluslararasilagsma Strateji

Belgesi (2018-2022)

Yiiksekdgretimde Hedef No 1.2 Uluslararasi  6gretim elemani sayisinin
Uluslararasilagsma Strateji artirilmasi

Belgesi (2018-2022)

Yiiksekdgretimde Hedef No 1.3 Tersine beyin gocl ile Ulkemize nitelikli
Uluslararasilagsma Strateji o0gretim elemani ¢cekilmesi

Belgesi (2018-2022)

Yiiksekdgretimde Hedef No 1.4 Uluslararasi 6grenci ve 0Ogretim elemani
Uluslararasilagsma Strateji degisimi alaninda isbirliginin ve degisim
Belgesi (2018-2022) programlarina katilimci sayisinin artiriimasi
Yiksekogretimde Hedef No 1.6 Universitelerimizin  uluslararasi  isbirligi
Uluslararasilagsma Strateji potansiyelinin artirilmasi

Belgesi (2018-2022)

Yiksekogretimde Hedef No 1.8 Yabanci dilde egitim programlari sayisinin

Uluslararasilagsma Strateji
Belgesi (2018-2022)

artiriimasi

2022 Birim Faaliyet
Raporu

6.B Temel Politikalar
ve Oncelikler

Kamu ve 0Ozel kuruluslarla ortak arastirma
ve ¢alismalar icin  teknopark vb
yapilanmalara gidilmesi

2022 Birim Faaliyet
Raporu

6.B Temel Politikalar
ve Oncelikler

Universite ve arastirma kurumlarinda AR-
GE faaliyetlerinin artiriimasi, bu ¢alisma
dogrultusunda ilgili personelin  tesvik
edilmesi ve sektorel ihtiyaglar gozetilerek
yonlendirilmesi

2022 Birim Faaliyet
Raporu

6.B Temel Politikalar
ve Oncelikler

Yurtdisi lisansusti egitim programlari ile
entegrasyonun saglanmasi

2022 Birim Faaliyet
Raporu

6.B Temel Politikalar
ve Oncelikler

Lisansustli  tez projelerinin
doéndstarilmesinin tesvik edilmesi

yayina
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim -Ogretim 1- Yabanci dil hazirlik programi

2- Lisansustl 6grenci kabuli

3- Lisansustl egitim programi agilmasi

4- Sertifika egitimleri

5- Lisansusti derslerin verilmesi ve denetimi

6- Akademik ve tez danismanhgi verilmesi

7- Tez onerilerinin incelenmesi ve tescili

8- Doktora yeterlik sinav sonuglarinin tescili

9- Tez savunma sinavi jlrilerinin olusturulmasi

10- Lisansusti ek ders Ucretlerinin 6denmesi

11- Kurum disi juri Gyelerinin yolluk ve yevmiyelerinin 6denmesi
12- Arsivlerin olusturulmasi

B- Arastirma 1- Katihml arastirma projeleri

2- Sanayi isbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlari

4- Lisanslsti tez galismalarinin yiratilmesi

5- Seminer ve konferanslarin diizenlenmesi

6- Disiplinlerarasi etkilesimin saglanmasi

7- Diger kurum/kurulus ve 6zel sektor isbirliklerinin kurulmasi

4.5. Paydas Analizi

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas/Dis
Paydas Adi Paydas Derecesi Etki Derecesi  Onceligi

AkademikPersonel ic Paydas Yiiksek Gugli 5
idari Personel ic Paydas Yiiksek Gugli 5
Ogrenciler ic Paydas Yiksek Guclu 5
Rektorliik ic Paydas Yiiksek Guigli 5
Egitim Fakultesi ic Paydas Yiiksek Guigli 5
Fen Fakiltesi ic Paydas Yiksek Guglu 5
Muhendislik Fakiltesi ic Paydas Yiksek Guglu 5
Ziraat Fakiltesi ic Paydas Yiksek Gugla 5
Daire Baskanliklari ic Paydas Orta Orta 4
Saglik Bilimleri Enstitlisii ic Paydas Orta Orta 4
Sosyal Bilimler Enstitlisi ic Paydas Orta Orta 5
Mezunlar Dis Paydas Orta Orta 4
YOK Dis Paydas Yiiksek Giiclu 5
MEB Dis Paydas Orta Orta 4
Tubitak Dis Paydas Yiksek Guglu 5
DPT Dis Paydas Orta Orta 5
Ozel Sektor Dis Paydas Yiksek Gugcla 5
Diger Yuksekogretim Dis Paydas Disuk Zayif 3
Kurumlari
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FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

4.6. Kurulus ici Analiz

2547 sayili kanunun 19. Maddesinin kendisine verdigi yetki ile gorevlerini yerine getirmek ile
gorevlendirilen Enstitii Midirli dogrudan Rektore karsi sorumludur. Kanunun ayni maddesinde;
Enstiti Mudar Yardimcilari, Enstiti Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu ve bu organlarin yetki ve
sorumluluklari tanimlanmistir. Enstitiimiiziin teskilat semasi Sekil 1’de verilmistir.

4.6.1. Tegkilat Semasi

Enstitl
Maduara

Miidir -, Enstitd Enstiti
Enstiti Kurulu Yonetim .
Yardimcilari Sekreteri
Kurulu
| |
L ] L] L] L}
Kurul isleri Mali isler Personel isleri Ogrenci isleri Yazi Isleri

Sekil 1: FBE Teskilat Semasi

4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Enstitii  Yonetimi Enstiti yonetimi, midiriin baskanliginda, mudir yardimcilari ve enstiti
sekreterinden olusur. Enstitli Yonetim’ine ait bilgi tabloda verilmistir.

Tablo 8: Enstitli YOnetimi

Ad- Soyad
Mustafa SURMEN

Unvan
Profesor Doktor

Gorevi
Enstitt Madurd

Korhan GUNEL

Dogent Doktor

Enstiti Madur Yardimcisi

Emrah HIGDE

Dogent Doktor

Enstiti Madur Yardimcisi

Munevver KEMER

Enstitl Sekreteri

Enstitl Sekreteri

idari Personel

Enstitli binyesinde gorev yapmakta olan idari personele ait egitim durumlari, hizmet sireleri ve yas
dagihmi bilgileri sirasiyla Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11’de verilmistir. Enstitlide toplam 6 idari personel

gorev yapmaktadir.

Kisi Sayisi -

Tablo 9: idari personelin egitim durumu

Yiizde -

Onlisans Lisans Lisansiistii Toplam
1 3 2 6
%16.66 %50 %33.33 %100
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Tablo 10: idari personelin hizmet siiresi (Yil)

21 ve uzeri Toplam
Kigi Sayisi - 1 4 1 6
Yizde - %16.66 %66.66 %16.66 %100

26-30 31-35 36-40 41 ve uzeri Toplam
Kigi Sayisi - - 1 3 2 6
Yiizde - %16.66 %50 %33.33 %100

4.6.3. Kurum Kultiri Analizi

Kurum kultara, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar, davranislar, degerler,
inanglar ve aliskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak kurum kiltird
olusur. Baska bir deyisle galisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii degerler ve normlardan olusan
bir kiltiir olusturur, gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve
davranislar sergilenir ve ayni kiiltir kavraminda oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem 6rgutiin
yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini ¢ahlstiklari kurumun kiltiriyle batinlestiren, hedef ve
amaglarini iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu ¢ercevede yiriiten ¢alisanlar, mensup
olduklari kurumun basarisina olumlu katkilar saglarlar.

Enstitlide tim kademeleri ve galisanlari kapsayan bir kurum kiltiiri olusturulmaya ve yerlestiriimeye
¢ahsiimaktadir. Bu kiltiirtin bir yasam tarzina donistiiriilmesi ve benimsenmesi amaglanmaktadir.
Calisanlarin takim calismasina uyum ve katkilarinin sistematik sekilde 6lctlebilecegi bir yapiya ihtiyag
duyulmaktadir. Calisanlar arasinda birbirleriyle bilgi ve tecribe paylasimi yapabildikleri bir iletisim
altyapisinin bulunmasi da gelismeyi saglayan 6nemli bir faktordr.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Enstitliye ait derslik bulunmamaktadir. Enstiti ana bilim dallarinda egitim goéren 6grenciler, ilgili
fakdiltelerin dersliklerini kullanmaktadirlar. Bununla birlikte enstitli yonetimi igin 3 ve idari personelin
hizmetleri icin 3, 1 adet arsiv,1 adet toplanti odasi ve 1 adet bekleme alani olmak (izere toplamda 9
adet fiziki hizmet alani bulunmaktadir. idari hizmet alanlarina ait bilgiler sirasiyla tabloda verilmistir.

Tablo 12: FBE Fiziki kaynak analizi

Alan Adi Sayisi Alani(m)? Kullanan Kisi Sayisi
Miidiir Odasi 1 21.50 1
Miidiir Yardimcilari Odasi 1 23.20 2
Enstitii Sekreteri 1 14.20 1
Bekleme Alani 1 13.50 -
Mali/Personel isleri Ofisi 1 14.00 2
Kurul/Yaz isleri Ofisi 1 14.40 2
Ogrenci isleri Ofisi 1 15.40 2
Toplanti Odasi 1 14.50 -
Arsiv Odasi 1 16.40 -
Toplam 9 147.1 10
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STRATEJIK PLAN 2024-2028

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yazilimlar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenebilecegi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) , Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Sistemi (PERBIS) , Ek Ders Bilgi Sistemi (EDBIS) sistemleri enstitimiizde
kullanilmaktadir. Bunlarin disinda enstitiiye ait gelismis bir yazilm bulunmamaktadir.

Donanimlar

Enstitlinlin sahip oldugu diger teknoloji ve bilisim donanim altyapisi bilgileri asagidaki tabloda

verilmistir.

Cinsi
Masaiistii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Projeksiyon

Yazici ve Tarayici

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)
Personel Bilgi Sistemi(PERBIS)

Ek Ders Bilgi Sistemi (EDB

Kablolu ve Kablosuz internet Erisimi

4.6.6. Mali Kaynak

)]

Analizi

Tablo 13: FBE Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

Sayisi Kullanim Amaci

10 idari

1 idari

1 idari

2 idari
Var idari
Var idari
Var idari
Var idari
Var Genel

01.01.2006 tarihi itibariyle yirirlige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, mali
saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali
yonetim ilkelerini esas almaktadir. Universitemizin bir harcama birimi olan Enstitiimiiziin kaynaklarini
daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanabilmek igin yiritilen tim mali karar ve islemler mali
kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢ercevede mali islemlerin yapilmasi sirecinde
islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir.

Tablo 14: FBE Mali kaynak analizi

Toplam
Kaynaklar 2023 Yii 2024 Yili 2025 Yil 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yihi P
Kaynak
Personel
Giderleri 15.918.067 | 26.264.811 42.023.698 65.136.732 97.705.098 | 141.672.392 233.759.447
Mal ve
Hizmet
Alim 69.000.000 | 113.850.000 | 182.160.000 | 282.348.000 | 423.522.000 | 614.106.900 | 1.013.276.385
Giderleri
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4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 15: FBE Akademik faaliyetler analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Gucla Yonler

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlan

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Ne Yapilmalh?

Eéitim ve 1. Uluslararasi diizeyde taninmis | 1. Ogrencilerin diisiik yabanci 1. Ogrencilerin ve akademik
6.. ti ve deneyimli akademik dil seviyeleri personelin yabanci dil seviyesini
greum personelin bulunmasi 2. Yabanci dilde sunulan ylkseltmeye yonelik egitim ve
2. Yenilikgi ve kaliteli akademik programlarin sinirl sayida tesvik programlari olusturmak
kadronun bulunmasi olmasi 2. Yabanci dilde lisansusti
3. Lisansusti egitimin, AB icinde | 3. Yabanci uyruklu 6grenci programlarin gesitlendirilmesi igin
kurulan yapilarla uyum saglama | eksikligi anabilim dallari ile isbirligi
kapasitesine sahip olmasi 4. Disiplinlerarasi programlarin yapmak
4. Artan lisansiistli program azlig 3. Uluslararasi 6grenci kabuline
sayilari 5. Ana bilim dallarinin yonelik tesvik ve burs programlari
5. Lisansusti egitimde 6grenci disiplinlerarasi isbirligine olusturmak
sayilarinin siirekli artmasi yetersiz ilgisi 4. Yurtdigi Gniversiteler ve aglarla
6. Bolgesel ihtiyaglari 6. Bazi anabilim dallarinda isbirligi yaparak uluslararasi
kargilayacak egitim akademik kadrolarin yeterince O0grenci cekmek
programlarinin bulunmasi gl¢li olmamasi 5. Diger enstitilerle isbirligi
7. Zengin, modern ve 7. Laboratuvar techizat ve arag yaparak disiplinlerarasi
ulusal/uluslararasi gereg eksikligi programlari gesitlendirmek
veritabanlarina sahip bir 8. Mezunlarla yetersiz iletisim 6. Akademik kadroya
kitiiphanenin olmasi ve geri bildirim eksikligi disiplinlerarasi isbirligi icin
8. Uzaktan egitimde deneyim ve | 9. Enstitl imajinin ve tanitiminin | tesvikler saglamak
altyapi sahibi olunmasi profesyonel bir sekilde 7. Disiplinlerarasi projeleri destek
gelistiriimemis olmasi saglamada oncelik tanimak
10. Lisansisti 6grenci 8. Mezunlar igin kariyer gelisimi
kabullinde yapilan milakatlarin | ve mentorluk programlar
bolgedeki diger Universitelerden | olusturmak
sonra yapilmasi 9. Mezunlarla iletisim aglar
kurmak ve bu aglari kullanarak
geri bildirim almak
10. Enstity tanitimi igin basari
hikayelerini vurgulayan medya
materyalleri olusturmak ve
yayinlamak
11. Lisansistu 6grenci kabull
takviminin 6ne alinmasi ve/veya
donem iginde agikta kalan
lisanststu kontenjanlar igin ikinci
kez miilakat diizenlenmesi
Aragtirma 1. LisansUstl tezlere BAP 1. Yurt disindaki 6nde gelen 1. Yurt disindaki Universite ve
(Bilimsel Arastirma Projeleri) Universite ve 6gretim lyeleriyle | 6gretim Uyeleriyle isbirligi icin
kapsaminda saglanan yeterli diizeyde isbirligi uluslararasi etkinliklerin tesvik
desteklerin tez gcalismalarina saglanamamasi. edilmesi ve yabanci 6gretim
olumlu etkisi. 2. Bazi anabilim dallarinda Uiyelerine konuk 6gretim
2. Merkez Arastirma laboratuvar ve ARGE alt gorevlileri olarak davetler
Laboratuvari ve TARBIYOMER yapilarinin eksikligi. diizenlenmesi.
gibi donanimli tesislerin mevcut | 3. Ana bilim dallarinin sahip 2. Laboratuvar ve ARGE alt
olmasi. olduklari yiiksek maliyetli yapilarinin iyilestirilmesi ve
3. Bolgenin cografi konumu ve cihazlarin ortak kullaniminda eksikliklerin giderilmesi icin biitce
uygunlugu sayesinde yetersiz yaklagim ve inisiyatif kaynaklarinin ayrilmasi.
mihendislik ve ziraat gosterilmesi. 3. Universite disi birimlerle daha
programlariigin yatirim, ulasim, | 4. Universite disi diger siki isbirligi ve kurumsal iligkilerin
tarim ve teknoloji alanlarinda birimlerle kurumsal iligkilerin gelistirilmesi icin iletisimi artiracak
avantajlar sunmasi. zayif olmasi. onlemlerin alinmasi ve isbirligi
4. Teknokent faaliyetlerinin firsatlarinin degerlendirilmesi.
ishirligi firsatlari yaratmasi ve
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mihendislik alanlarinda
faaliyette bulunan sirketlerle
ishirligi potansiyelinin artmasi.
5. Enstitliye bagli anabilim
dallarinda deneyimli ve
uluslararasi diizeyde taninmis
akademik personelin bulunmasi.

5. Kisith bltge olanaklarinin
arastirma faaliyetlerini
sinirlamasi.

6. Sanayi kuruluslarinin
Tirkiye'deki AR-GE
¢alismalarina yeterince destek
vermemesi.

7. Ulusal ve uluslararasi fonlarin
etkin bir sekilde
kullanilamamasi.

8. Patent ve faydali model
sayisinin istenilen seviyede
olmamasi.

9. Yayinlari ve kongre
katihmlarini desteklemek igin
yetersiz maddi kaynak
saglanmamasi.

10. Odiil ve tesvik
yénetmeliginin olmamasi ve
uygulanmamasi.

11. Yuksek lisans ve doktora
tezlerinden 6nce yayin yapma
zorunlulugunun bulunmamasi.
12. AR-GE ve lisansiisti
tezlerden gikan yayin sayisinin
yetersiz olmasi.

13. Yeni akademik personel
(Arastirma Gorevlisi) yetistirme
eksikligi.

14. Akademik ¢alismalara
yonelik i¢sel motivasyon
araglarinin yetersiz olmasi.

15. Proje gelistirme ofisinin
eksikligi.

4. Arastirma faaliyetlerini
sinirlayan butge sorunlarinin
¢O6zUmi igin harcama
kaynaklarinin artirilmasi ve
maliyet etkinlik analizlerinin
yapilmasi.

5. Sanayi kuruluslariyla daha fazla
ishirligi saglanmasi ve AR-GE
projelerine destek saglayacak
anlagmalarin yapilmasi.

6. Patent ve faydali model sayisini
artirmak igin Ar-Ge projelerinin
tesvik edilmesi ve patent
basvurularina yonelik desteklerin
sunulmasi.

7. Yayinlari ve kongre katilimlarini
tesvik etmek icin maddi
kaynaklarin artirilmasi ve tesvik ve
6dil yonetmeligi olusturularak,
basarili arastirmacilari
odillendiren bir sistem kurulmasi.
8. Yuksek lisans ve doktora
tezlerinden 6nce yayin yapma
zorunlulugunun getirilmesi ve bu
konuda 6grencilere destek
saglanmasi.

9. AR-GE ve lisansistl tezlerden
¢ikan yayin sayisinin artirilmasi
icin arastirmacilara daha fazla
kaynak ayrilmasi.

10. Yeni akademik personel
yetistirme eksikligini gidermek
icin lisansustl programlara
yatirim yapilmasi ve Arastirma
Gorevlisi pozisyonlarinin
artirilmasi.

11. Proje gelistirme ofisi
olusturarak proje basvurularini ve
proje yonetimini destekleyerek,
ulusal ve uluslararasi fonlardan
daha fazla yararlanmak igin
basvuru siireglerinin izlenmesi.

Girisimcilik

1. Teknokentin faaliyete gegcmis
olmasi ve isbirligi yapilabilecek
sirket sayisinin artmasi

2. Sanayicilerin ortak

¢alisma yapma arzusu

1. lyi girisimcilik 6rnekleri igin
maddi destek saglanmamasi

2. Akademisyenlerin yetersiz
ilgisi

3. Universite-sanayi
etkilesiminin istenilen diizeyde
olmamasi

1. Patent veya faydali model
6ngorala disiplinler arasi projeler
gelistirilmeli

2. Patent basvuru destekleri
artiriimah

3. lyi girisimcilik 8rnekleri
tanitiimal

Toplumsal
Katki

1. Aydin'da yasayan 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinin
yuksek olmasi

1. Toplumsal katki saglayacak
¢alismalarin yerel ve ulusal
basinda yeterli ilgili gormemesi
ve yayinlanmamasi

2. Temel bilimler ve mihendislik
alanlarinda yapilan ¢alismalarda
toplumsal katkinin ikinci planda
tutulmasi

3. Halka acik kurs ve sertifika
programlarinin yetersizligi

1. Bilim soylesileri ve senlikleri
diizenlenmeli

2. Teknoloji alaninda halka agik
cesitli kurs ve sertifika
programlari diizenlenmeli
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AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Enstitiimiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite Komisyonumuz
tarafindan sosyokaiiltiirel, teknolojik, cevresel etkenler ile rakip kuruluslar agisindan elde edilen verileri
icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari stratejik plan uygulamalarinda faydalanilmak tizere
Tablo 11’de belirtilmistir. Tablo 12’de ise gergeklestirilen sektorel yapi analizi degerlendirilmeleri yer

almaktadir.

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 16: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
e Degisken politikalar
ve yasal
dizenlemeler
e Artan kamu ve 0Ozel
Uiniversite sayisi

ETKENLER

Politik

Universiteye Etkisi

Firsatlar
e ADIM
Universiteleri
projesiile
bolgedeki diger
Universite ve

Tehditler
e Ogrencilerin
oncelikli olarak
bolgedeki
arastirma
Universitelerini

Ne Yapilmah?
Personel niteligi ve
altyapi olanaklarini
arttiracak
dizenlemeler
yapilmali

Ekonomik

sektor
firmalarinin
kalifiye eleman
ihtiyacinin
bulunmasi

uzmanlik alanlari
disinda faaliyet
gOsteren
firmalarda
calismak zorunda
kalmalari

e Lisansisti
ogrencilerin

o Miilteci sayisindaki enstitller ile tercih etmeleri e Sosyal, kiltirel ve
artis isbirligi e Temel bilimlerde bilimsel etkinliklerin
olanaklarinin istihdam cesitliligi ve sayisi
bulunmasi olanaginin artirilmali
e Yabanci uyruklu azalmasi
6grenci sayisinin nedeniyle bu
artmasi alanlarda
lisansusti egitime
olan ilginin
dismesi
e Enstitimuzi
tercih eden
ogrencilerin
yabanci dil
seviyelerinin
disik olmasi
e Diinya genelinde ve e Bolgemizde e Ekonomik kriz e Sanayi ile iliskiler
ilkemizde yasanan tarim ve enerji nedeniyle gelistirilerek
ekonomik krizler sektérinde ogrencilerin ogrencilere ek mali
e istihdam sikintisi ve faaliyet ailelerinin destekler
issizlik orani gosteren bulundugu yerde saglanmali
o Egitim seviyesinin firmalar ile O6grenim gérme e Yari zamanl
yiikselmesiyle yasam istihdam ve istekleri calisabilecek
kalitesinin ve isbirligi e Lisansusti lisansiisti 6grenci
beklentilerin artmasi olanaginin ogrencilerin istihdami sayisi
bulunmasi gegimlerini artirilmali
e Bolgedeki 6zel saglayabilmek igin | o Universite

birimlerinde kismi
statlide galisan
lisansusti 6grenci
orani arttiriimali
Lisansusti
ogrencilere burs ve
bilimsel etkinliklere
katilim
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barinma sorunlari
yasamasi

saglayabilmeleri
icin mali destek

saglanmali
e Yogun gog o Lisansisti e Yerel ve sosyal e Enstitl
hareketleri ve artan egitim-0gretim medyada blinyesindeki
niifus ve arastirma Universitenin lisanslstu

Universite-sanayi
ishirliginin istenilen
dizeyde olmasi
Toplumda egitimli
birey sayisinin
artmasi

Egitim kalitesinin
azalmasi

Farkli sosyo-kultirel
ve ekonomik
ortamlardan gelen
uluslararasi
ogrencilerle kiltirel
etkilesim olanaginin
bulunmasi
Lisansusti
Ogrencilerin degisim
programlarindan
faydalanmasi

yapmaya karsi
artan ilgi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerimizin
bulunmasi ve bu
o6grencilerle
kilturel
etkilesim iginde
bulunma imkani

imajini zedeleyen,
dogrulugu
onaylanmayan
haber ve bilgilere
yer verilmesi

e Lisans
ogrencilerinin
mezuniyet sonrasi
hemen is hayatina
atilmalari istegi
nedeniyle
lisansusti egitime
olan talebin
azalmasi

programlarin etkili
tanitimi yapilmali
Enstitli binyesinde
yer alan anabilim
dallarinda
ylratilen proje
¢ahismalarinin
tanitimi yapilmah
Lisansustu
programlariigin
potansiyel aday
olan yerli ve
yabanci uyruklu
lisans 6grencilerine
lisansstu
programlar
hakkinda
bilgilendirmeler
yapilmali

Doktora
mezunlarinin
Universitemizde
belli stireyle
doktora sonrasi
arastirma
yapabilmesinin
onlinl agacak
imkan ve maddi
destegin saglanmasi

AR-GE calismalari
icin ihtiya¢c duyulan
bazi ekipmanlarin
eksikligi veya
yetersizligi
Laboratuvar ve
teknolojik alt yapinin
akredite olacak
diizeyde olmamasi
Kamu ve 6zel sektore
yonelik AR-GE
calismalarinda
bulunulmasi

Hizla gelisen
teknolojiye paralel
olarak istenilen hizda
altyapi destegi
saglanamamasi

e Teknolojik
gelismelere
bagh olarak
lisansiisti
programlarin
giincellenebilir
olmasi

o Teknolojik
gelismelere
bagh olarak yen
arastirma
alanlarinin
ortaya ¢tkmasi

e Teknolojik
gelismelerin
disiplinlerarasi
calismalara
daha ¢ok olanak
saglamasi

e Ogrencilere
kampus icinde

o AR-GE calismalari
icin altyapinin
yeterli dizeyde
olmamasi

e Arastirma merkezi
ve merkez
laboratuvar
kurulum
maliyetlerinin
ylksek olmasi ve
karsilanamamasi

e Teknolojiye
aktarilabilecek
biitgcenin kisith
olmasi

Enstitindn is akis
ve sireclerinin
dijitallestirilmesi ve
bu baglamda
enstitiinin bilisim
alt yapisinin
glglendirilmesi
saglanmali
Arastirma
laboratuvarlari
uluslararasi
standartlara uygun
hale getirilmeli
Yeni arastirma
laboratuvari
kurmak isteyen
arastirmacilara veya
¢alisma gruplarina
maddi olanak ve alt
yapli destegi
saglanmali
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kablosuz
internet
erisiminin
saglanabilmesi
Lisansustu
derslerin
uzaktan egitim,
video konferans
yoluyla
verilebilmesini
saglayan alt
yaplya sahip
olma

o Ogretim iiyesi olma
sartlarinda sikga
yapilan
dizenlemeler

Enstitu
bilinyesinde
olusturulacak
komisyonlar ile

o Gergeklestirilen
mevzuat
diizenlemelerin
ogrenci profilini

e Yasal diizenlemeleri
hizli sekilde hayata
gecirecek alt
komisyon ve

Cevresel

giderek tiikenmesi
e Toplumda gevre
bilincinin artmasi

arastirmalar igin
elverisli olmasi

protokollerden
dogan
yuakamlaliklerinin
yerine
getirilememesi

kurumsal degistirmesi calisma gruplarinin
yapinin olusturulmasi
giclendirilmesi
e Konumsal avantaj e Bolgenin e Cevresel alanlarda | e Lisansisti tez
e Artan enerji ihtiyaci alternatif enerji yapilan ulusal ve ¢alismalarinda
ve enerji kaynaklar uluslararasi cevre ve ekoloji
kaynaklarinin lizerine antlagmalar ve bilincini 6n plana

¢ikaran
arastirmalara
destek saglanmali

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 17: Sektorel Yapi Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
e Bolgede hikiimet
politikalar
cercevesinde
arastirma
Universitesi olarak
tanimlanan statlde
Universitelerin
bulunmasi

Nitelikli 6gretim
elemanlarinin ve
ogrencilerin
bolgedeki diger
Universiteleri
oncelikli olarak
tercih etmeleri
Vakif
Universitelerinde
nitelikli 6grencilere
burs, barinma ve

SEKTOREL GUCLER

Rakipler

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler
e Bolgede bulunan |e Doktora
arastirma mezunu
Universiteleri ile sayisinin

isbirligi yapma
imkaninin
bulunmasi

e ADIM
Universiteleri
projesiile
bolgedeki diger
Universite ve
enstitdler ile
isbirligi
olanaklarinin
bulunmasi

bolgedeki diger
Universitelere
gore daha
disilik olmasi

e Bolgedeki diger
Universitelere
gore Universite
disindaki kurum
ve
kuruluslardan
ve 6zel
sektorden
yeterli destegi
alamamak

e Diger
Universitelerin

Ne Yapilmah?

o Kalite
standartlan
cercevesinde
Ogrenci secme,
kabul ve
mezuniyet
kriterleri
belirlenmeli

o Disiplinlerarasi
programlar
gigclendirilmeli
ve sayilari
artirlmah

o Lisansistu
diizeyde basarili
ogrenciler
odillendirilmeli

o Farkli alanlarda
yilin doktora tezi
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donanim o6grencilere odili verilerek
desteklerinin sundugu yapilan doktora
saglanmasi imkanlarin daha | ¢alismalari 6n
iyi olmasi plana gikariimali
e Diizenlenen o Akademik
bilimsel ve personele proje
sosyal etkinlik hazirlama ve
sayisinin bolge ylritme
Universitelerinin | egitimleri
gerisinde verilmeli
kalmasi e Lisansilistl
programlar igin
akreditasyon
¢alismalari
yapiimali
o Ogrenci sayisinin e Enstitimuiz o Paydaslar ile o Paydaslar ile
artmasi bilinyesinde yer iletisim ve periyodik
o Ozel sektdriin alan disiplinler ishirligi gorismeler
Giniversite-sanayi arasi saglanamamasi yapilmal
isbirligine daha programlarin e Paydaslar ile
fazla 6nem vermesi 0grenci gekme isbirligi icinde
e Teknokentde yer potansiyelinin sosyal, kilturel
alan 6zel sektor bulunmasi ve bilimsel
Paydaslar firmalarinin sayica e Paydaglar ile etkinlikler
artmasi yapilacak isbirligi dizenlenmeli

olanaginin
artmasi
Teknokent
blnyesindeki
firmalar ile ortak
calisma yapma
firsati

e Ekonomik krizler

e Hizla degisen
teknolojik
gelismeler

Tedarikgiler

Tedarikgi kurum
ve kuruluslarin
kalite anlayisini
benimsemesi ve
uygulamaya
koymasi

e Hizmet
alimlarindaki
gecikmeler

o ihtiya¢ duyulan
bazi
hizmetlerin
saglanamamasi

e Alinacak uriin

ve hizmetler
icin gerekli yasal
dizenlemeler
iyi analiz edilip
atilacak adimlar
zamaninda
belirlenmeli ve
iliskiler saglam
bir zemin
lizerinde
olusturulmali

o Sik¢a degisen yasal
dizenleme ve
denetleme
mevzuatlari

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

o Lisansusti
programlarda
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde akredite
olma potansiyeli

o Akademik ve
idari
personelin yeni
diizenlemelere
karsi uyum
sorunu ve
gosterecekleri
direng

e YOK ve

akreditasyon
kuruluslari ile
koordineli
calisiimali
Lisansistu
programlar icin
akreditasyon
siregleri
baslatiimali ve
izlenmeli
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4.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

Tablo 18: GZFT Listesi
i¢ Cevre

Guglii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Lisansisti egitimde
ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirma
faaliyetlerinin
yuratilmesi ve bu
alanda BAP destegi
saglanmasi.

e Lisansustl program
sayisinin artiriimasi ve
disaridan alinan
desteklerin artmasi.

e Uzaktan egitimde iyi
bir altyapinin
bulunmasi.

e Farkh disiplinlerdeki
akademik birimlerin
cesitliligi.

e Akademik personel ve
ogrencilerin farkli
disiplinlerde
arastirmalar yaparak
bilgi Uretmeleri.

o Enstitliye bagh
anabilim dallarinda
uluslararasi diizeyde
taninan, deneyimli
akademik personelin
bulunmasi ve bilimsel
arastirma
performansinin ylksek
olmasi

e Ziraat alaninda
taninmig, 6ncii ve
referans bir enstiti
olunmasi.

o iklim ve cografi konum
avantajlarinin
bulunmasi.,

e Enstitli ve bulundugu
ilin 6grenci ve
akademisyenler
tarafindan tercih edilen
iller arasinda olunmasi.

e Sehir ve Universite
yerleskelerinin gtivenli
olusu.

e Aydin'da yasayan
ogrencilerin
memnuniyet
dizeylerinin yiiksek
olmasi.

* Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin az olmasi ve
lisansustli egitime gelen
ogrencilerin yabanci dil
seviyelerinin disik olmasi
¢ Yurt disindaki 6nde gelen
Universite ve 6gretim
lyeleriyle yapilan
isbirliginin istenilen diizeye
ulasmamis olmasi

¢ Bazi anabilim dallarinda
laboratuvar ve ARGE alt
yapilarinin eksikligi

* Ana bilim dallarinin sahip
olduklari yiiksek maliyetli
cihazlarin ortak
kullaniminda, yeterli
yaklasimin gosterilmesinde
gozlenen insiyatif ve
organizasyon eksikligi

« Universite disi diger
birimlerle olan kurumsal
iliskilerin zayiflig

* Mezunlarla iletisimin
istenilen diizeyde olmamasi
ve mezunlarin sahip
olduklari potansiyelin
Enstitl etkinliklerine
yansitilamamasi (geri
bildirim)

¢ Disiplinlerarasi
programlarin az olmasi ve
ana bilim dallarinin
disiplinlerarasi programlara
ve yeni program agma
galismalarina yonelmemesi
e Akademik kadrolarin
yeterince gliclii olmamasi
ve akademik ve idari
personelin yabanci dil
problemi yasiyor olmasi

e Ulusal ve uluslararasi
fonlarin yeterince
kullanilamamasi ve bitge
yetersizligi

e Patent ve faydali model
sayisinin az olmasi

o Odiil ve tesvik
yénetmeliginin
bulunmamasi ve yayin
destegi ve kongre
katilimlarina maddi destek
saglanmamasi

Aydin ilindeki tek Gniversite
ve tek fen bilimleri enstitlisu
olma

e Bolgenin yenilenebilir eneriji

kaynaklari agisindan
zenginligi

Aydin ilinin egitim ve ulusal
sinavlarda basari oraninin
yuksek olmasi

Aydin ilinin bolge igindeki
cazip konumu

Bolgenin tarim ve tarima
dayali sanayi potansiyeli
Enstitimuize bagh anabilim
dallarinin igbirlikleri ve
projeler araciligiyla bolgenin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida
bulunma potansiyeli

Yerel ve bolgesel nitelikli
isglict ihtiyaglarini
karsilamak igin enstittide yer
alan programlar ve diger
alanlar arasinda isbirlikleri
yapilmasi

Sayica az da olsa nitelikli
arastirma yapma
potansiyele sahip bilim
insanlarinin ulusal ve
uluslararasi projeler
yuriitme potansiyeli
Enstitimuze bagh anabilim
dallarinin kadrolarinda
yenilikgi teknolojilere yakin
geng arastirmacilarin
sayisinin yiksek olmasi
Nitelikli mezun ile
mezunlarin is bulma
oranlarinin artiriimasi
Toplumun gelisimine yonelik
bilgilendirme etkinlikleri ile
yerel halk tniversite
etkilesiminin gliglendirilmesi

e Kamps ve sehir
olanaklarinin 6grencilerin
sosyal beklentilerine
cevap verememesi
nedeniyle diger
Universitelerdeki
enstitulerle rekabet etme
ve 6grenci cekme
konusundaki zorluklar
Biitce kesintileri veya
azalan finansal kaynaklar
nedeniyle yasanan
zorluklar
Fiziki ve teknolojik alt yapi
sorunlarinin devam
etmesi
Aydin merkezde yerel
destegin yetersiz olmasi
ilimizdeki sanayilesmenin
yetersiz olmasi
ilin genel gelismislik
diizeyinin dusik olmasi
Hizh toplumsal degisimler
ve beklentiler nedeniyle
uyum saglama zorlugu
Doktora programinin,
yalnizca lniversitede
istihdam igin tercih
ediliyor olusu
Lisanslistl programlarda
is bulma glglagi
Yeni agilan
Universitelerde, alt yapi
yeterince hazirlanmadan
acilan Fen Bilimleri
Enstitileri
istihdam eksikligi
nedeniyle 6grencilerde
olugan motivasyon
eksikligi
e Uluslararasi lisansUsti
Ogrenci sayisinda azalma
o Teknolojik alt yapida
yetersizlik ve eskime
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e Enstitimizde
lisanslistl programlara
AB programi
kapsaminda 6grenci
degisiminin giderek
artmasi.

e Fen Bilimleri Enstitlsi
blnyesinde Merkez
Arastirma Laboratuvari
ve Ziraat Fakiiltesi
blinyesinde
TARBIYOMER'in
bulunmasi.

e Yliksek Lisans ve Doktora
tez savunmalarindan énce
yayin yapilma sarti
konmamis olmasi ve AR-GE
ve lisansusti tezlerden
¢ikan yayin sayisinin
yetersiz olmasi

* Yetistirilecek yeni
akademik personel
(Arastirma Gorevlisi) icin
kadro planlamalarinin
gerceklestirilememesi ve
arastirma gorevlisi
sayllarinin yetersizligi

* Proje gelistirme ofisinin
olmamasi ve proje onerileri
icin destek saglanamamasi
e Enstitinin imajinin
gelistirilmesi igin
profesyonel tanitim ve
etkinliklerin yetersiz
kalmasi

e Artan kurumsal isbirlikleri ve
Universite-Sanayi proje
gelistirme imkanlar

o Kalite ve akreditasyon
uygulamalari ile rekabette
one ¢ikma

o Sektorler ve sanayi isbirligi
ile egitimler verilerek
deneyim paylasimi ve gelir
saglama

e Patent ve faydali model
gelistirme potansiyeli
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4.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
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Tespitler/ Sorun Alanlan

Hedeflere ulasmak eylem
planlarinin bulunmamasi

Basari Olgltlerini belirleyen performans
gostergelerinin tanimlanmamasi
Bilimsel arastirma projelerine ayrilan
destek miktari ve bitge imkanlarinin
yetersizligi nedeniyle hayata
gegirilememesi

Fen bilimleri enstitlsl olarak amag ve
hedeflerin gergekgi belirlenmemesi
Gostergeler ile ilgili olarak izleme,
6lgme ve degerlendirme sorunlarinin
olmasi

Kurumsallagma ve kalite glivence
sisteminin bitdncal bir yapida
olmamasi

icin

o Hedeflerin agik¢a ifade edilmesi ve eylem

planlarinin olusturulmasi gereklidir
Basari olgutleri belirtilmelidir

Misyon ve vizyonla uyumlu yeterli amag
ve hedeflerin belirlenmesine 6zen
gosterilmelidir

Daha az sayida amag belirlenerek, daha
oOlgulebilir hedefler ve gostergeler
olugturulmalidir

Gostergelerin izleme, dlgme ve
degerlendirilmesi igin bir veri sistemi
olusturulmahdir

Dis paydas iliskileri gliclendirilmelidir
Uygulanabilir stratejiler belirlenmeli ve
hedeflere ulasmak igin bu stratejiler
izerinde ¢alisiimalidir

Disiplinlerarasi ¢alismalari tesvik edici
mevzuatin bulunmamasi

Lisansisti egitim 6gretimde staj veya
saha uygulamalarini tesvik edici ya da
zorlayici mevzuat bulunmamasi
Lisansisti tez ¢calisgmalarinin proje
agirhikli yapilmasinin tesvik edilmemesi
Lisansustu derslerin hangi oranda
teorik/uygulama olacaginin
belirlenmemis olmasi. Derslerin agirlikli
olarak teorik yirutiilmek istenmesi
Uygulamali derslerin tesvik edilmemesi.
Her lisansiistl 6grencinin belirli sayida
en az katilmasi zorunlu oldugu yurtigi
sempozyum/kongre gibi aktivitelerin
tanimlanmamasi ve katilimlarin tesvik
edilmesindeki zorluklar

Lisansisti tez ¢alismalarinin
gerektirdigi laboratuvar faaliyetlerinde
ogrenci yetkinliginin belirlenmemesi
Uygulamali lisansistu derslerin
gerektirdigi laboratuvar cihazlarinin ve
sarf malzemelerinin teminindeki
zorluklar

Lisansisti tez konularinin sahada
faaliyet gosteren kurum/sirket isbirligi
ile belirlenememesi

Lisansiisti tezlerden dretilen yayin,
proje ve patent ciktisi sayisinin yetersiz
olmasi

ihtiyaglara gore ilgili ydnetmelik ve
yonergelerini glincellenmelidir.

Sanayi ile i birligi, teknoloji transfer
ofisinin kurulumu ve faaliyetlerinin
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu
sayede, fen bilimleri enstiti-sanayi
iliskileri daha da gliglendirilebilir ve
teknoloji transferi stregleri iyilestirilebilir.
Enstitimuzdeki anabilim dallarinin diger
kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum
kuruluglariyla olan is birligi 6nem arz
etmektedir. Bu is birlikleri daha da
artirilmali ve giliclendirilmelidir.

is akislarinda yapilan yeniliklerin genis
katilimli toplantilarda sunulmasi ve
mevzuat degisikligine bagli yeniliklerin
anlatilmasi gereklidir.

Daimi Komisyonlarin yonergelerinin
hazirlanmasi ve resmi statilerinin
giclendirilmesi gereklidir.

Lisansusti 6grencilerin saha ziyaretlerinin
finanse edilmesi ve ilgili
kurum/kuruluslarla bu baglamda isbirligi
anlasmalarinin yapilmasi gereklidir.
Mihendislik alanlarinda uygulamal
calismalar tesvik edilmelidir.

Lisansusti tez konusu 6nerilerinin proje
formatinda Enstitiiye 6nerilmesi
gereklidir.

Lisansustl 6grencilerin yurtici akademik
toplantilara belirli sayida katiliminin
zorunlu tutulmasi gereklidir

Ogrencinin kullanmasi gereken
laboratuvar ortamlari igin yetkinlik sinavi
yapiimahdir

Tez pazari/sergisi gibi etkinlikler
diizenlenmesi ve giderlerin Enstitl
bitgesinden karsilanabilmesi gereklidir
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Daha fazla seminer faaliyetlerinin yliksek
katilim oranlariyla saglanmasi gereklidir.
Daha fazla uygulama galismasinin
yapilmasi, saha deneyiminin artiriimasi,
sanayi isbirligi ile deneyimlerin
paylasilmasi gerekmektedir.
Disiplinlerarasi faaliyetlerin artirilmasi ve
bilimsel toplantilara katilimlarin
desteklenmesi gerekmektedir.

Ders AKTS kredilerinde diizenleme ve
transkript formatinda degisikliklerin
yapilmasi gerekmektedir.

¢ Universitemiz biinyesinde desteklenen
proje sayisindaki diistise paralel olarak
hedeflenen degere ulasilamamistir. BAP
Komisyonunun daha nitelikli ve ylksek
biltgeli projelere dncelik vermesi
hedefe ulagilmamasina neden
olmustur.

Anabilim dallari tarafindan program
acma dosyalari tamamlanamamasi
ve/veya Yuksekogretim Kurulu
Bagkanligina iletilen tekliflerin kabul
edilmemesi nedeniyle doktora
programlarinin artirilmasi hedefine
ulagiimamistir.

Anabilim dallari tarafindan verilen
kontenjan sayisinin az olmasi ve/veya
asgari sartlari saglamayan basvurular
nedeniyle doktora 6grenci sayisinin
artirilmasi hedefine ulagiimamistir.
Yeterli sayida akademik kadro
bulunmadigindan ve Yuksekogretim
Kurulu tarafindan tekliflerin kabul
edilmemesi sonucu yeni agilan program
hedefine ulagilamamistir.

Cesitli sebeplerden dolayi ulasilamayan
hedefler igin hedeflenen degerlerde
glincelleme yapilabilir.

e Paydaslarla yeterli etkilegsimin
saglanamadigi goriilmds olup
Enstitlinin en blylk eksikligi olarak
gorulmektedir.

e Lisansisti programlarin ve ders
iceriklerinin paydaslarla yeterince
tartisiilmadan olusturulmasi

Paydaslarla daha yogun temas igin gerekli
diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

e Personelin kalite ve proje galismalari
icin yeterli bilgisayar becerisine sahip
olmamasi.

e Yabanci uyruklu 6grenciler ile iletisimde
yabanci dil yetersizligi nedeniyle
glugclukler yasanmasi

o Personel sayisinin yetersiz olmasi

Meslek ici egitim ve kurslarin
diizenlenmesi gereklidir.

Personel sayisinin artirilmasi gereklidir.
Ogretim elemani kadrolarinda artis
saglanarak 6grenci basina diisen 6gretim
elemani sayisinin arttiriimasi

Yurtici ve yurtdisi etkinliklere katihm igin
maddi desteklerin artiriimasi

Kurum igi iletisim iyi dlizeydedir.
Katilimcilik, Bilginin yayilimi, Kurum igi
iletisim ve Degisime agiklik konularinda
kurumun giiclii oldugu tespit edilmistir.
e Paydaslarla iliskiler ve odul
mekanizmalari agisindan Enstitiiniin gok
zayif oldugu goérilmektedir
e Enstitlinin kurumsal O6grenme
diizeyinin zayif oldugu ve gelistirilmesi
gerektigi belirlenmistir

Meslek igi egitim faaliyetlerine
profesyonelligi kapsayan dersler/kurslar
eklenmelidir

Paydaslarla bir araya gelinebilecek
mesleki ve sosyal etkinlikler
diizenlenmelidir.

Paydaslarla dogrudan iletisimi saglayacak
kanallar bulunmalidir.

Stratejik planlama ve izleme siireglerinin
ve ayrica kalite faaliyetlerinin i¢ ve dis
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi
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e Memnuniyet anketleri kullanilarak
paydaslarin memnuniyet diizeyleri
belirlenir.

paydaslarla birlikte stirdariilmesi igin
gerekli tedbirler alinmalidir.
Anabilim dallarinda gorevli idari
personelin (sekreterlerin) yonetmelik
degisikliklerine uyumunu saglayacak
seminerler diizenlenmelidir.

Odiil mekanizmalari gelistirilmelidir.

e Enstitli blinyesinde proje toplantilar
yapilabilecek nitelikte bir proje ofisi
bulunmamaktadir.

e Seminer, tez 6nerisi savunmasi ve

savunma sinavlarinin yapilabilecegi bir

ortam bulunmamaktadir. Bu faaliyetler
anabilim dallarinda yapilmakta ve bu
nedenle denetim sireglerinde zorluklar
yasanmaktadir.

8-10 katilimcinin oldugu komisyon

toplantilar gliclikle yapiimaktadir.

Enstitl blinyesinde en az 30 kisilik bir
derslige ve en az 15 kisilik bir toplanti
salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bir proje ofisi ve kalite faaliyetlerinin
ylratilebilecegi ayri bir ofise ihtiyag
duyulmaktadir.

Arsiv olarak kullanilan mekanin hem
toplanti odasi hem de arsiv olarak
kullanilmasindan dolayi acil olarak
genisletilmesi ve tasarlanmasi
gerekmektedir.

e Bagimsiz bir 6grenci isleri otomasyonu
bulunmamakta ve genel otomasyon
sistemi lisansisti egitim ihtiyaglarina
cevap vermemektedir.

Veri depolama alanindaki yetersizlikler
nedeniyle uzaktan egitim sureglerinde
kisitlamalar yasanmasi miimkindiir. Bu
durum, 6gretimin niteligini
dislrebilmektedir.

Fiber optik altyapi, kablosuz erisim
cihazi sayisi ve internet hizinda yillara
gore artiglar olmasi olumlu bir
gelismeyi isaret etmektedir.

Veri depolama alaninda ihtiyaglara
yonelik yetersizliklerin mevcut olmasi,
kaynaklarin verimli kullanimini
sinirlayabilir.

istenilen diizeyde teknolojik altyapinin
olmamasi, lniversitenin giincel
teknolojiye uyum saglama ve egitim
sureglerini destekleme konusunda
zorluklar yasamasina neden olabilir.
EBYS sistemi lzerinden elektronik imza
ile dilekge ve formlarin kullaniimasi
amaglanmaktadir. Ancak istenilen
degisiklikler icin teknolojik ve bilisim
altyapi destegi yetersizdir.

Lisansusti egitim 6gretim faaliyetlerini
takip edebilecek ve gerekli istatistikleri
saglayacak uygun bir otomasyon
sistemine ihtiyag vardir.

Veri depolama alaninin artirilmasi
Bilisim donanim/yazilim ihtiyaglarinin
giderilmesi

Kullanici egitimlerinin verilmesi
Yazilim alaninda insan glici ihtiyacinin
karsilanmasi

Mali kaynak teminin saglanmasi

Enstitiiniin 6zel bitgeli birim olmasi
nedeniyle 6demelerde aksamalar
yasanmasli

Mali konulardaki mevzuat
degisikliklerinde birim personelini
bilgilendirecek toplanti/seminer
faaliyetlerinin yeterince yapilmamasi
Ek ders Ucretleri bildirimlerinin
otomasyon Uzerinden yapilamamasi

Odemelerin zamaninda yapilabilmesi igin
o6denek aktarimlari belirli periyotlarda ve
dizenli olarak gergeklestiriimelidir.

On gorillemeyen 8deme agiklari igin
biitgede belirli miktar bulundurulmalidir.
Ek ders licret bildirimlerinin ve kayitlarinin
tutulmasinin elektronik ortamda
yapilabilecegi bir otomasyon sistemine
gerek vardir.

Mevzuat degisikliklerinde personeli
bilgilendirici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi gerekmektedir.

Ogretim elemani basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi, arastirma
performansini disiirebilmekte ve
ogretim kalitesini etkileyebilmektedir.

Akreditasyona sahip akademik birim
sayisinin artirilmasi igin gerekli desteklerin
saglanmasi ve akademik birimlerin kalite
standartlarina ulasmasi igin
desteklenmesi.
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e Yurtigi ve yurtdisi akademik
hareketliligin sinirli olmasi, akademik
personelin farkh kaltarleri ve
deneyimleri deneyimleyerek gelisimini
sinirlayabilmekte ve Universitenin
uluslararasi isbirliklerini
kisitlayabilmektedir.

Akreditasyona sahip akademik birim
olmamasi

Akademik personelin yurtigi ve yurtdisi
akademik faaliyetlere katilimi igin
yeterli destek saglanmamasi, akademik
gelisimlerini ve bilimsel aglarini
genisletme imkanlarini
sinirlayabilmektedir.

Akademik performansa yonelik 6dul ve
tesvik sisteminin olmamasi, basarili
¢alismalarin ve giktilarin taninmasini ve
motive edilmesini sinirlayabilmektedir.
Multi-disipliner arastirma projelerinin
sayisal olarak az olmasi, farkli disiplinler
arasindaki isbirligini ve yenilikgi
¢alismalari kisitlayabilmektedir.
Donanimli 6grencilerin altyapisi ve
proje destegi olan Universitelerini tercih
etmesi

Bilimsel ve sosyal etkinliklerin azlig

Dis paydaslarla yeterli temasin
saglanmamasi

Lisansisti derslerde uygulamal
egitimden kaginilmasi

Yapilan galismalarin medyada yeterince
yer almamasi

Sanayi isbirliginin yeterince
kurulamamasi

Disiplinlerarasi faaliyetlerin ¢ok az
olmasi

Saha ziyaretlerinin ¢ok seyrek yapilmasi
Ozellikle temel bilimlerde girisimcilik
dizeyinin ve farkindaliginin zayif olmasi
Temel bilimler ve mihendislik
alanlarinda panel diizenleme seyrekligi
Yapilan galismalarin yerel ve ulusal
basina yeterince taginmamasi

Rekabet glictinii artiracak programlarin
bulunmamasi

Bilimsel giktilarin istenilen dlizeyde
olmamasi

Ogretim Uyesi sayisinin artiriimasi ve
6grenci basina diisen 6gretim elemani
oraninin iyilestirilmesi.

Akademik ingilizce kurs programlarinin
sayisinin artirilmasi ve 6grencilerin
uluslararasi iletisim becerilerinin
gelistirilmesi.

Yabanci dildeki egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi ve uluslararasi
Ogrencilere gekici bir egitim ortami
sunulmasi.

Lisansiistl programlar kapsaminda
yurtdisi Gniversitelerle ikili anlagsmalarin
saglanmasi ve 6grencilere uluslararasi
akademik deneyimler sunulmasi.
Birimlerde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin donanim, teghizat ve teknik
personel agisindan artiriimasi,
6grencilerin pratik deneyimlerini
gelistirmesi ve arastirma faaliyetlerine
olanak saglamasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ses getiren
arastirmalari yapan akademik personelin
odullendirilecegi bir 6dul ve tesvik
sisteminin olusturulmasi.

Donanimli 6grencileri tercih igin tesvik
edecek yontemler bulunmali

Bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi artiriimali
Dig paydaslarla temas giglendirilmeli
Temel bilimlere 6grenci alimi igin gerekli
girisimlerin yapilmasi

Tanitim faaliyetleri gliglendirilmeli
Sanayi isbirligi glglendirilmeli
Disiplinlerarasi ¢calismalar tesvik edilmeli
Sanayicilerle yuvarlak masa toplantilari, is
yeri gezileri, sportif aktiviteler
diizenlenmelidir

Merak uyandirici bilimsel ve teknolojik
problemler panolarda ilan edilmelidir
Teknolojik problem ¢dziimleri igin
yarismalar diizenlenmelidir

Bilim senlikleri organize edilmelidir
Onemli tez faaliyetleri ve sonuglari
basinda verilmelidir

Hikimet politikalari cergevesinde

arastirma Universitelerinin kurulmasi

e Diger enstitiilerin Savunma sanayi,
ulastirma, enerji ve yazilim teknolojileri
alanlarina agirlik vermesi

e Diger enstitiilerin daha fazla sayida

donanimh 6grenci kazanabilme gabasi

Ogrenci sayisinin artmasi, is diinyasinin

Universite-sanayi isbirligine daha fazla

Onem vermesi

e Cok sik degisen yasal diizenleme ve
denetleme mevzuatlan

o Lisansisti yeni programlar agmak igin

tesviklerin bulunmamasi

Kurumsal yapimizin daha ileriye
tasinabilmesi igin tiim paydaslarimiz ile
periyodik gérismeler/etkinlikler
yapilmahdir

Uriin ve hizmet alinan tedarikgiler ile
saghkli iligskiler kurulmali

Universite yénetimi, Milli Egitim Bakanligi,
YOK ve akreditasyon kuruluslari ile
koordineli galisiimal

Akreditasyon ¢alismalari baslatiimal
Paydas gorusleri alinarak yeni anabilim
dallari agilmahdir

Enstitliniin rekabet glicini artiracak yeni
disiplinlerarasi anabilim dallari agilmalidir

29




STRATEJIK PLAN 2024-2028 AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

o AR-GE ve Tasarim merkezlerinin o Rekabet glctline katki saglayacak yeni
kurulmasi dersler olusturulmalidir
e STK sayisinin artmasi e Bilimsel giktilar tesvik edilmeli ve

desteklenmelidir.

o Medyanin aktif bir sekilde kullaniimasiyla,
enstitliniin basarilari, etkinlikleri ve
katkilari halka duyurulabilir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Enstitimiziin Misyonu: “Lisansistl egitim programlarinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi
ile birlikte, 6grencilerin se¢imi ve egitimine kadar tim boyutlarda mikemmeliyetin
yayginlasmasini tesvik ederek fen alaninda tlkemizin yaratici ve evrensel bilime katki yapan
arastirici ve uzman potansiyelini arttirmayr amaglar.”

Gelecek bes yilda, bu misyonu gliclendirmek icin uluslararasi diizeyde isbirligi ve 6grenci
cesitliligini artirarak yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmaya ve disiplinlerarasi programlari
tesvik etmeye yonelik stratejilerle glincellemeyi amaglamaktayiz.

5.2. Vizyon

Enstitimuiziin Vizyonu: “Yurtici ve disinda gelismis Universitelerdeki lisanslstl programlara
entegre olabilen, disiplinler arasi sinerji yaratabilen, bilgi toplumlari arasinda yer alabilecek,
yenilikgi, yaratici insan glicl potansiyelini arttirmayi hedefleyen bir kurum olmaktir.”

Gelecek bes yilda, enstitiimiz bu vizyonu glglendirmek icin egitim programlarini iyilestirme,
uluslararasi isbirligini artirma, bilgi paylasimi ve yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmeye yonelik
ortamlar yaratmayi amaclamaktayiz.

5.3. Temel Degerler

Fen Bilimleri Enstitisid’nin Misyon ve Vizyonunu desteklemek ve bu dogrultuda enstitiinin
¢alismalarini yonlendirmek icin 6nemli bir rehber olarak gérdiigiimuiz temel degerlerimiz:

o Bilimsel ve Etik Degerlere Baghlik: Enstitli, bilimsel ilkeler ve etik degerler
cercevesinde calismayl 6nemser ve bu degerlere bagh kalarak anabilim dallarinca
lisanslisti dlizeyde arastirma ve egitim faaliyetlerinin bilimsel etik dogrultusunda
ylritilmesi hususunda denetleme gorevlerini gerceklestirir.

o Kalite Odaklilik: Enstitli, cagdas egitim-6gretim metotlarini benimseyerek, arastirma
ve toplumsal hizmette kaliteyi her zaman 6n planda tutar.

e Surdiirilebilirlik: Surdurdlebilirligi saglamak icin kalite hedeflerini ve basarilari
kisilerden bagimsiz olarak devam ettirir.

e Yenilik¢i Girisimciligi Tegvik: Enstitti, yenilikgi ve girisimci distnceyi tesvik eder ve
lisanslistl 6grencilerini cevreye ve topluma katki saglama konusunda cesaretlendirir.
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e Cevre Bilinci ve Duyarhlig: Enstitli, surdurilebilirlik ilkesine uygun olarak gevre
bilincini ve duyarlihigini arttirmayi hedefler.

e ¢ ve Dis Paydas Memnuniyeti: Enstitii, lisansiistii 6grencileri, dgretim Uyeleri,
mezunlar, endistri temsilcileri ve diger paydaslarin memnuniyetini Gnemser ve onlarin
ihtiyaglarini karsilamaya galisir.

e insan Haklar ve Toplumsal Degerlere Saygi: Enstitii, insan haklarina ve toplumsal
degerlere saygil bir anlayisi benimser ve bu degerlere uygun davranislari tesvik eder.

e Paylasimcilik ve Ulasilabilirlik: Enstitli, bilgiye erisimi kolaylastirmaya ve egitim ve

arastirmaya erisimi artirmaya calisir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Fen Bilimleri Enstitist'nin farklilasma stratejisi, Gniversitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerlerine uygun olarak asagidaki unsurlari icerir

1. Bolgesel Farkindalik ve isbirligi: Enstitli, Aydin ili ve cevresindeki zengin tarihi, kiiltiirel,
tarimsal ve turistik potansiyeli etkin bir sekilde kullanarak bolgesel farkindalik
olusturmayi ve isbirligini tesvik etmeyi hedefler. Bolgedeki paydaslarla guglu iligkiler
kurarak, vyerel ihtiyaclari karsilayacak arastirmalar ve egitim programlari
gelistirilmesinde 6nci rol oynar.

2. Uygulamali Egitim ve Endiistri isbirligi: Enstiti, teorik egitimin 6tesine gecerek uygulamali
egitim ve arastirmalara odaklanir. Boélgenin tarim, tarimsal sanayi ve yenilenebilir enerji
sektorlerinde glicli  bir isbirligi ag1 olusturur ve 06grencilerin saha deneyimi
kazanmalarini saglar.

3. Siirdirriilebilirlik ve inovasyon: Enstitii, siirdirilebilirlik ilkesine bagh kalir ve bélgenin
cevresel kaynaklarini koruma ve etkili bir sekilde kullanma amacini tasir. Ayrica,
inovasyonu tesvik eder, teknokent gelistirme ve bilimsel projeleri destekleme
konularinda 6nceliklerini gliglendirir.

4. Degisen Egitim ve isgiicii Piyasasi ihtiyaglarina Yanit: Enstitli, yerel ve ulusal isgiici
piyasasinin ihtiyacglarina yonelik programlarin gelistirilmesine 6n ayak olur. Bolgeye ve
Ulkeye nitelikli ara elemanlar yetistirerek ekonomik kalkinmaya katki saglar.

Fen Bilimleri Enstitisi, bu stratejileri uygularken Universitenin misyonunu ve vizyonunu
destekler, temel degerlere baglilik gésterir ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin éne
cikan avantajlarini en iyi sekilde kullanir. Boylece, enstitli hem bélgesel hem de ulusal diizeyde
farklilasabilir, rekabet gliclini artirabilir ve slirdirilebilir bir basari elde edebilir.
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6.1. Konum Tercihi

Fen Bilimleri Enstitlist, ozellikle lisanststi diizeyde egitim ve arastirmayi desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu stratejik tercih, Fen Bilimleri Enstitlisi'niin faaliyetlerini tanimlar ve
ozellikle lisansiistli egitim ve arastirma faaliyetlerine vurgu yapar.

Enstitli, Gniversitemiz igin lisansistl egitim konusundaki 6nemini korurken, ayni zamanda
lisanslistl tez calismalari yoluyla arastirmayi desteklemeyi amaglamaktadir. Enstitimiizde 21
anabilim dali agik olup, bu anabilim dallarinca yurutilen 22 adet Tiirkge tezli yiksek lisans, 4
adet ingilizce tezli yiiksek lisans, 1’i disiplinler arasi olmak lizere 6 adet tezsiz yiiksek lisans, 1
adet II. Ogretim tezli yiiksek lisans, 5 adet Il. Ogretim tezsiz yiiksek lisans, 1 adet disiplinlerarasi
uzaktan 6gretim yoluyla tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Ayrica 2’si ingilizce
olmak Uzere 20 adet doktora programi bulunmaktadir. Toplamda 55 programda lisansisti
dizeyde egitim-6gretim programi surdurilmektedir. Henliz 6grencisi bulunmayan ve yeni
acilan programlarin ise Onumiizdeki donemde lisansisti 6grenci kabulline baslamasi
hedeflenmektedir.

Enstitiimiz, 6grenci sayisi, programlarinin gesitliligi, 6gretim UGyesi yeterliligi, verilen egitimin
kalitesi ve guincelligi konularinda édnci konumu olan kurumlardan biridir. Enstitiimiz var olan
programlarini, bilimsel gelisme ve lilkemiz gereksinimlerine belirlemis ve ders programlarini
Avrupa Birligi uyum sirecine uygun sekilde dizenlemistir. Boylece yurtdisi lisansusti egitim
programlari ile entegrasyon saglanmistir.

Enstitli, yiksekdgretimde ileri diizeyde bilimsel ¢alismalari tesvik etmeye ve nitelikli akademik
personel yetistirmeye yonelik bir misyon tasir. Bu dogrultuda enstitumuzde 100/2000 Doktora
Bursu Kapsaminda YOK'iin belirledigi; Gida Biyoteknolojisi, Biyoteknoloji, Mikro
Nanoteknoloji, Yenilik¢i Gida isleme Teknolojileri ve Gida Biyoteknolojisi, Uzaktan Algilama ve
Cografi Bilgi Sistemleri (RF, IR ve Akustik Sensérler, ileri Diizeyde Veri/Gériintii isleme de
dahil), Gida Uretimi isleme ve Teknolojisi, Biyosensérler, Robot Teknolojileri, ileri Robotik
Sistemler ve Mekatronik, Sirdirilebilir Tarim(Yenilik¢i ve lyi Tarim Uygulamalari dahil),
Zootekni ve Hayvan Besleme alt alanlarindaki 6grenci sayisi 16’ya ulagmistir.

EnstitimUz arastirma faaliyetlerinin 6n plana gikarilmasi icin, tez ¢alismalarinin sanayi isbirligi
ile belirlenen konulardan secilmesini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, hem Universite-sanayi
isbirligini tesvik etmeyi hem de arastirmanin uygulama odakli olmasini amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Fen Bilimleri Enstitiisi, konum tercihinin 6zellikle arastirma odakli oldugunu ifade
eder.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Fen Bilimleri EnstitlsU, cok genis bir yelpazede anabilim dallarina ev sahipligi yapmaktadir, bu
da basari bolgesi tercihini cesitlendirmek icin bir firsat sunar. Enstitiimiz blnyesinde; ziraat,
temel bilimler, mihendislik, fen bilgisi ve matematik egitimi alanlarini kapsayacak 21 anabilim
dalinda 55 lisansiistl programda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri strdirilmektedir.
Dolayisiyla 6grencilerimin cesitli alanlarda uzmanlasma firsatlarina odaklanabilmektedir.
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Ozellikle enstitiimiiz, bulundugu bélgenin tarim ve alternatif enerji kaynaklari alanlarinda
avantajlara sahip olmasi bélgenin ihtiyaglarini karsilamak adina basari bolgesi tercihimizi
belirlemektedir.

Aydin ili, tarim ve hayvancilik konusunda Turkiye'de 6ncu bir konuma sahiptir. Zengin tarla
bitkisi ve meyve cesitleriyle bu alanda lider kentlerden biridir. Tarimsal Uriin ihracatinda
devletin destek verdigi 6ncu kentler arasinda yer alir. Ayni zamanda, alti yiiz binin Uzerinde
canh hayvan nifusuyla Tarkiye'nin 6nemli hayvancilik merkezlerinden biridir. Enstitiimiiz, bu
sektorlerde uluslararasi diizeyde egitim, uygulama ve arastirma imkanlari sunan bircok
anabilim dali birim igerir. Ziraat Faklltesi, Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Guivenligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
gibi birimler enstitimiz anabilim dallariyla isbirligi icinde faaliyetlerini sirdirmektedir

Diger yandan yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan enstitiimiz avantajli bir bélgede hizmet
sunmaktadir. Turkiye'deki kurulu jeotermal eneriji gliciinlin yarisindan fazlasi Aydin ili sinirlari
icinde bulunmaktadir. Bununla birlikte jeotermal enerji kullaniminin gevresel ve insan sagligina
etkisi kamuoyunda tartisma konusu olmus ve endiselere neden olmustur. Bu hassasiyetlerin
giderilmesi icin kamuoyunda bilimsel tabanli arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olan ihtiyag
blyuktlir. Ayrica Aydin ili, yillik 2.736 saatlik glineslenme siresi ile Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir potansiyele sahiptir. Dolayisiyla enstitimiiz bolgenin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde farkh tirdeki yenilebilir enerji kaynaklar Gzerindeki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini destekler. Enstitimiz 6n plana cikarilan bu alanlardaki ¢alismalar icin temel
bilimlerin 6ncli konumda doldugunu bilir ve temel bilimlerdeki arastirma faaliyetlerini ileri
konuma tasima hedefine odaklanir. Bu dogrultuda enstitiimiz disiplinlerarasi ¢alismalari ve
disiplinler arasi lisansistl programlarin kurulmasini tesvik eder.

Fen Bilimleri Enstitlisi; temel bilimlerle desteklenen ve alt yapisi saglanan tarim ve enerji
kaynaklari alanlarinda gerceklestirdigi faaliyetleriyle, arastirma odakl basari bélgesi tercihini
benimsemekte ve bu alanlarda diger (Universitelerden farkli bir konumda bulunmayi
hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Fen Bilimleri Enstitlist, sundugu arastirma odakl hizmetlere katma deger saglamak amaciyla
ic ve dis paydaslari ile is birligi konularinda ylizlesmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, basari
bolgesi tercihlerini, paydaslardan plan dénemi icinde elde edilen donitler ve mevcut
konjonktlire gore glincellemeyi ve yonetmeyi amaglamaktadir. Enstitli, (iniversiteye katma
deger saglama hedefi dogrultusunda akademik personel ve lisansisti 6grencileri, akademik
yayinlar, bilimsel projeler, patent sahipligi, fikri mulkiyet haklari ve ticarilestirilebilir trin
gelistirme gibi calismalarinda desteklemek icin ¢caba sarf edecektir. Enstitiiniin deger sunumu
tercihleri Tablo 20'de verilmistir.
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Tablo 20: FBE Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler m Ortaya Cikar

Akademik performans
Akademik personel sayisi X

Akredite Edilmis Programlar X
Blirokrasi ve zaman kaybi X

Disiplinlerarasi program sayisi X

Egitim-Burs destekleri X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Lisanslstl 6grenci sayisi X

Odiil ve tesvik sistemi X
Taninirhk

Yabanci uyruklu akademik personel sayisi
Yabanci uyruklu lisansistl 6grenci sayisi
Yerel/bolgesel sektor is birlikleri

Yonetisim modeli

X X X X X X

Yurt ici / Yurt Disi coklu is birlikleri

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitli, fen bilimleri alanindaki egitim-6gretim faaliyetlerini gliclendirmek ve gesitlendirmek
Uzere Ogretim Uyeleri, ders programlari ve 6grenci destek sistemleri konusunda giicli bir
yetkinlige sahiptir. Ayrica bolgesel konumunun sagladigi avantajlardan faydalanarak tarim ve
enerji kaynaklari Gizerine arastirma yapmayi ve bolge ihtiyaclarina cevap verme yetkinligine
sahip olmay! 6n plana ¢ikarmayi amacglar.

Enstitiimiz, disiplinlerarasi lisanslstli programlar acilmasina onciilik etme ve bu
programlarda disiplinler arasi arastirma projeleri, bilimsel yayinlar Gretme ve endustri
isbirliklerini gelistirmeye destek olma konusunda gilic¢li bir yetkinlik olusturmayi
hedeflemektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

Enstitimizin 2024-2028 donemine dair amaclari ve ulasmak istedigi hedefler asagida
listelenmistir.

AMAC (A1) : EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Lisanslsti egitiminde akreditasyon calismalarina baslanmasinin tesvik
edilmesi
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Hedef (H1.2) : Lisansisti ogrencilerinin ulusal/uluslararasi ogrenci degisim
programlarindan yararlanma oranlarinin arttiriimasi

Hedef (H1.3) : Lisansiisti Egitim-Ogretimin gelistiriimesi icin anket yapilmasi ve
degerlendirilmesi

Hedef (H1.4) : Egitim ve Ogretime yonelik her yil bilimsel veya sosyal aktivite
gergeklestirmek

Hedef (H1.5) : Tez yazim ve sunum konusunda lisanslsti 6grencilerin bilgilendirilmesi
AMAC (A2) : KURUMSALLASMAYlI  GUCLENDIRMEK VE  SURDUREBILIRLIGINI
SAGLAMAK

Hedef (H2.1) : Enstitindn tim idari ve akademik siregleri belirlenerek, 2024 yili sonuna
kadar kritik streglerin iyilestirilmesi

Hedef (H2.2) : isZaman Cizelgesinin olusturulmasi

Hedef (H2.3) : Lisansisti 6grencileri ilgilendiren  (Tiirkge ve ingilizce) formlarin
glincellenmesi

Hedef (H2.4) : Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak

AMAC (A3) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLiMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H3.1) : Tez c¢alismalarindan Uretilen proje sayisini arttirmak

Hedef (H3.2) : Ar-Ge faaliyetlerine yonelik glncel Disiplinlerarasi/yeni programlarin

acllmasinin tesvik edilmesi

Belirtilen stratejik amaclara dair riskler, tespitler ve ihtiyaclar ile izlenmesi beklenen
performans kriterleri hedef kartlari ile detayli agiklanmistir.
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7.2. Hedef Kartlari
Tablo 21: FBE Hedef Kartlari

AMACG (A1) Al: EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

H1.1: Lisansistl egitiminde Akreditasyon ¢alismalarina baslanmasinin tesvik

Hedef (H1.1) edilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Dénemi

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Hedefe Degeri

Etkisi (%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028

PG1.1.1 Akredite olan lisansustu
program sayisinin toplam 30 - 0,000 0,000 0,017 0,017 0,032
lisansiistli program sayisina orani
PG1.1.2 LisansUistl 6grenci orani 20 0,017 0,017 0,017 0,018 0,019 0,019
PG1.1.3 Lisansustu program sayisi 20 55 55 56 57 58 60
PG1.1.4 Doktora 6grenci orani 20 0,014 0,014 0,02 0,025 0,025 0,03
PG1.1.5 Lisansiisti ders veren
Ogretim Uyesi basina disen 10 4,36 4,36 4,25 4,15 4,10 4,00
lisansusti 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitlisi

1. Enstitl blnyesindeki tiim anabilim dallar

2. Fen, Egitim, Mlhendislik ve Ziraat Fakdltesi Dekanliklari

1. Laboratuvar, atblye ve fiziki alanlarin diizenlenmesi maliyetlerinin
karsilanamamasi

2. Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz kalmasi

3. Enstitliye kayit olan lisansiistli 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi

1. Diger kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla olan isbirliklerinin

gelistirilmesini saglamak

2. Diger Universitelerde akredite olan lisansisti programa sahip birimlerle isbirligi

olusturmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

1. Bolgede arastirma Universitesi olarak tanimlanan statide lniversitelerin
bulunmasi

2. Nitelikli 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin bolgedeki diger Gniversiteleri
oncelikli olarak tercih etmeleri

Tespitler 3. Anabilim dallari tarafindan program agma dosyalari tamamlanamamasi
ve/veya Yiksekdgretim Kurulu Baskanligina iletilen tekliflerin kabul
edilmemesi nedeniyle doktora programlarinin artirilmasi hedefine
ulasilmamistir.

4. Anabilim dallari tarafindan verilen kontenjan sayisinin az olmasi ve/veya
asgari sartlari saglamayan basvurular nedeniyle 6grenci sayisinin artmamasi

1. Anabilim dallarinin diger kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla
olan is birligi artirlmali veya giglendirilmeli

2. Laboratuvar, atolye ve fiziki mekanlarin gelistirilmesi

ihtiyaglar 3. Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltiimasi

4. Lisansustl 6grencilerin saha ziyaretlerinin finanse edilmeli ve ilgili
kurum/kuruluslarla bu baglamda isbirligi anlasmalarinin yapilmal

5. Lisansusti 6grencilerin yurtici akademik toplantilara belirli sayida katiliminin
zorunlu tutulmasi gerekli
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AMACG (A1) Al: EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

H1.2: Lisansustu 6grencilerinin ulusal/uluslararasi 6grenci degisim

Hedef (H1.2
( ) programlarindan yararlanma oranlarinin arttirilmasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansist( Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Dénemi
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
(%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028

PG1.2.1 Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci 40 2 2 2 2 3 3
sayisi (kiimulatif degil)
PG1.2.2 Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci 40 - - 1 1 1 2
sayisi (kimulatif degil)

PG1.2.3 Yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisi
1. Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii (PG1.2.1, PG1.2.2)
2. Enstitl biinyesindeki tim anabilim dallari
3. Fen, Egitim, MUhendislik ve Ziraat Fakiiltesi Dekanliklari
1. Kiresel salgin, dogal afet vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is
Riskler birliginin sinirlanmasi
2. Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi
1. Danisman 6gretim Uyelerinin 6grencilerine uluslararasi burslar ve ¢alismalari
konusunda bilgilendirme saglamasi
2. Lisansistl 6grencilerin Erasmus ve Farabi programlarindan
Stratejiler yararlanabilmeleri icin yapilan bilgilendirme toplantilarina katiimlarinin
saglanmasi
3. Yabanci uyruklu 6grencilerin Lisansusti programlara kabul kosullarinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

20 17 18 20 22 23 25

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Maliyet Tahmini -

1. LisansUstl dizeyde akredite programlarin eksikligi

2. Disiplinlerarasi lisansistl programlarinin sayica az olmasi ve
tanitimlarindaki eksiklik

1. Yabanci dilde egitim veren lisansiistli programlarin sayilarinin arttiriimasi

2. Uluslararasi diizeyde Gniversitemizin tanitimi ¢calismalarinin
cesitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi

Tespitler

ihtiyaclar
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AMACG (A1) Al: EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

H1.3: Lisansiistii Egitim-Ogretimin gelistirilmesi igin anket yapilmasi ve

LGl degerlendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist{i Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Donemi
Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
(%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.3.1 Lisansiistl 6grencilerin
enstitl tarafindan organize
edilen egitim-6gretim 30 - 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95
isleyislerinden memnuniyet
dizeyi
PG1.3.2 Mezunlarin enstitl
tarafindan organize edilen 30 ; 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95
egitim-6gretim isleyislerinden
memnuniyet dizeyi
PG1.3.3 Lisansiistl 6grencilerin
lisansisti egil'tlr'r.mden beklen'tl ve 0 ) 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95
sonuglarina iliskin memnuniyet
dizeyi
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitlisi

1. Enstitl blinyesindeki tiim anabilim dallar
Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakiltesi Dekanliklari

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2

1. Mezunlarla yetersiz iletisim ve geri bildirim eksikligi

2. Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi ve mezunlarin sahip

Riskler olduklari potansiyelin Enstitli etkinliklerine yansitilamamasi (geri bildirim)

3. Akademik kadrolarin yeterince giicli olmamasi ve akademik ve idari
personelin yabanci dil problemi yasiyor olmasi

1. Ogrencilerin ve akademik personelin yabanci dil seviyesini yiikseltmeye
yonelik egitim ve tesvik programlari olusturmak

2. Yabanci dilde lisansistl programlarin gesitlendirilmesi icin anabilim dallari ile
ishbirligi yapmak

3. Mezunlar icin kariyer gelisimi ve mentorluk programlari olusturmak

4. Programlara kabul kosullarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

1. Donanimli 6grencilerin altyapisi ve proje destegi olan lniversitelerini tercih
etmesi

Tespitler 2. Enstitindn kurumsal 6grenme diizeyinin zayif oldugu ve gelistirilmesi
gerektigi belirlenmistir

3.  Memnuniyet anketleri kullanilarak paydaslarin memnuniyet dizeyleri
belirlenir.
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ihtiyaglar

STRATEJIK PLAN 2024-2028

Donanimli 6grencileri tercih igin tesvik edecek yéntemler bulunmali
Meslek ici egitim faaliyetlerine profesyonelligi kapsayan dersler/kurslar
eklenmelidir

Paydaslarla dogrudan iletisimi saglayacak kanallar bulunmahdir
Anabilim dallarinda gorevli idari personelin (sekreterlerin) yonetmelik
degisikliklerine uyumunu saglayacak seminerler diizenlenmelidir.

Odiil mekanizmalari gelistirilmelidir. Kurumsal yapimizin daha ileriye
tasinabilmesi igin tim paydaslarimiz ile periyodik gorismeler/etkinlikler
yapiimaldir

Paydas gorusleri alinarak yeni anabilim dallari agilmalidir

Bilimsel ¢iktilar tesvik edilmeli ve desteklenmelidir
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STRATEJIK PLAN 2024-2028

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

AMAC (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Ogrenci kurumsal
aidiyet duygusunu giglendirecek

bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi

PG1.4.2 Enstitinin egitim ve
o6gretim yonelik taninirligini
artiracak sosyal etkinlik sayisi
PG1.4.3 Kurum disindan bilim
insani katihmiyla yapilan
bilimsel/sosyal etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

40

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

H1.4. Egitim ve 6gretime yonelik her yil bilimsel veya sosyal aktivite
gerceklestirmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Donemi
Hedefe | Baslangig¢
Etkisi Degeri
(%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
40 0 1 2 3 4 5
30 0 1 2 3 4 5
30 0 1 2 3 4 5

Fen Bilimleri Enstitlsu

1. Enstitl blinyesindeki tim anabilim dallari
2. Fen, Egitim, Mihendislik ve Ziraat Fakiiltesi Dekanliklari

1. Enstitli imajinin ve tanitiminin profesyonel bir sekilde gelistiriimemis olmasi
2. Lisanslistl 6grenci kabulliinde yapilan milakatlarin bélgedeki diger
Universitelerden sonra yapilmasi

1. Mezunlarla iletisim aglari kurmak ve bu aglari kullanarak geri bildirim almak
2. Enstitd tanitimi igin basari hikayelerini vurgulayan medya materyalleri
olusturmak ve yayinlamak

3. Lisansistl 6grenci kabuli takviminin 6ne alinmasi ve/veya dénem icinde
acikta kalan lisansisti kontenjanlar igin ikinci kez milakat dizenlenmesi

Bilimsel ve sosyal etkinliklerin azlig

Dis paydaslarla yeterli temasin saglanmamasi

Yapilan g¢alismalarin medyada yeterince yer almamasi

Saha ziyaretlerinin cok seyrek yapilmasi

Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda panel diizenleme seyrekligi
Yapilan galismalarin yerel ve ulusal basina yeterince tasinmamasi

AN

Bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi artiriimali

Dis paydaslarla temas giclendirilmeli

Temel bilimlere 6grenci alimi icin gerekli girisimlerin yapilmasi

Tanitim faaliyetleri gliclendirilmeli

Sanayi isbirligi gliclendirilmeli

Merak uyandirici bilimsel ve teknolojik problemler panolarda ilan edilmelidir
Teknolojik problem ¢éziimleri igin yarismalar diizenlenmelidir

Bilim senlikleri organize edilmelidir

Onemli tez faaliyetleri ve sonuglari basinda verilmelidir
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AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

AMAC (A1)

Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.5)

H.1.5. Tez yazim ve sunum konusunda Lisansistl 6grencilerin bilgilendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG1.5.1 Ogretim liyesi basina
disen ylksek lisans tez sayisi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Donemi
Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri
(%) (2023) 2024 2025 2026 2027

PG1.5.2 Kurum disl isbirligi ile
gerceklestirilen tez calismasi
sayisi (kiimulatif degil)

50

20

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitlsi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Enstitu blinyesindeki tim anabilim dallar
2.Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakiltesi Dekanhklari

Riskler

Enstitliye saglanan biitce ve teknik olanaklarin iyilestiriimemesi

Stratejiler

Ana bilim dali baskanliklari ve danisman 6gretim Uyelerinden goéris almak
Enstitliniin kurumsal web sitesinde tez yazimi konusunda sik¢a sorulan sorular
sayfasi olusturmak

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Mezuniyet igin enstitliye iletilen tezlerin hata oraninin yiiksek olmasi
2. Tezlerde benzerlik oranlarinin yiiksek ¢ikmasi

ihtiyaclar

1. Tez yazim kilavuzunun giincellenmesi

2. Tez 6neri, tez yazim ve sunum, tez savunma siireglerinin tamaminin gevrimici
yapilabilmesi

2. Danismanlarin yazim kilavuzuna riayet etme konusunda 6grencileri ve tezleri
denetlemeleri
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STRATEJIK PLAN 2024-2028 AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

AMAC (A2) A2: Kurumsallagsmayi Gliglendirmek ve Surdirebilirligini Saglamak

H2.1 Enstitliniin tiim idari ve akademik siiregleri belirlenerek, 2024 yili sonuna kadar

Hedef (H2.1) kritik sureglerin iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu

K Topl ile Etkilesimini Glglendi k
Program/Alt Program Adi urumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Gliglendirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Plan
Donemi
Baslangic

Performans Gostergeleri
PG2.1.1 Lisansustu 6grenci

sayisinin idari personel orani

PG2.1.2 Her yil en az bir

Hedefe
Etkisi (%)

Degeri
(2023)

2024
129,15

2025
135,60

2026

egitim alan idari personelin 30 - 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40
toplam idari personele orani
PG2.1.3 Idari personelin 30 ) 0,75 0,75 0,80 0,85 0,85

memnuniyet dizeyi

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisi

1.Enstitl blinyesindeki tim anabilim dallan

2.Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakultesi Dekanlklari

1. Personelin konuya ilgisiz kalmasi, yeterli motivasyonun saglanamamasi
. idari personel igin tatminkar bir 6diil sisteminin olusturulamamasi

. Kurum ici 6zel kurs/ders verilmesi icin girisimlerde bulunmak

. idari personel tesvik sistemi olusturmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

N RN

Stratejiler

Maliyet Tahmini

. Yabanci 6grencilerle iletisim kurabilecek personel bulunmamasi

. Idari personel icin yeterli seviyede 8diil/tesvik sistemi bulunmamasi

. Odiil/tesvik sistemi etkili sekilde kullanilmali ve giincellenmeli

. Personel, gerekli yazilimlari kullanabilecek yetkinlik seviyesine kavusturulmall

. Personele yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim saglayabilecek diizeyde dil egitimi
saglanmali

Tespitler

ihtiyaglar

W N RN P
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AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

AMAC (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG2.2.1 Enstitd is akis
sureglerinin belirlenerek
glincellenmesi

PG2.2.2 Birim kalite
komisyonlarinin gergeklestirdigi
iyilestirmeye yonelik faaliyet
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

A2: Kurumsallagmayi Guglendirmek ve Surdurebilirligini Saglamak

H2.2. Is Zaman Cizelgesinin olusturulmasi

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Gliglendirmek

Yiiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Plan
Donemi
Baslangig
Hedefe Degeri
Etkisi (%) (2023) 2024 2025 2026 2027

Fen Bilimleri Enstitlsi

1. Enstitl binyesindeki tiim anabilim dallari
2. Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakiltesi Dekanliklari

1. Paydaslardan zamaninda donis alinamamasi
2. Is zaman cizelgesine uyulmamasi ve is akislarinda gecikmelere neden olunmasi

1. Anabilim dallaryla isbirliklerinin saglanmasi ve is akislari ile ilgili géris alinmasi
2. Is akislarinin koordinasyonu ve is zaman gizelgelerine uyulmasi hususlarinda
yapilmasi gerekenler hakkinda anabilim dali baskanlarina gériisme yapilmasi

1. Enstitl is akislarinda aksaklik yasanmadan zamaninda tamamlanmasi
2. Bazi anabilim dallarindan suregleri iyilestirme hususlarinda goriis alinamamasi

1. Paydaslarin, enstitii akademik ve idari personeli ile koordineli sekilde
calisabilmesi saglanmall

2. Personele yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim saglayabilecek diizeyde dil
egitimi saglanmali
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STRATEJIK PLAN 2024-2028

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

AMAC (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Uluslararasi ortak
program sayisi

PG2.3.2 Uluslararasi Degisim

Programlarindan gelen 6grenci
sayisi (kimulatif degil)

PG2.3.3 Lisansusti formlarin
elektronik ortama aktariimasi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

44

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

A2: Kurumsallagmayi Gliglendirmek ve Siirdirebilirligini Saglamak

H2.3. Lisansiistii grencileri ilgilendiren (Tiirkge ve ingilizce) formlarin
glincellenmesi

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Gliglendirmek

Yiksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Plan
Donemi
Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri
(%) (2023) 2024 2025 2026 2027

30

20 - 5 8 8 8

10

Fen Bilimleri Enstitlsu

1.Enstitl blinyesindeki tim anabilim dallan
2.Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakiltesi Dekanhklari

Yabanci dil seviyesi yeterli diizeyde olan idari personelin bulunamamasi

1.Uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligini artirmak
2.0grenci merkezli egitimle 6grenci basarisini artirmak

1. idari personelin yabanci dil seviyelerinin yetersiz olmasi
2. Yabanci dilde egitim veren programlarin hizmet kalitesini artirma

1. Lisansustii formlar Tiirkge ve ingilizce dillerinde giincelleme yapacak kalifiye

akademik ve idari personelin gérevlendirilmesi




AMAC (A2)
Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Ogrenci memnuniyet
diizeyi

PG2.4.2 Ogretim elemanlarinin
memnuniyet

diizeyi

PG2.4.3 Mezunlarin memnuniyet
dizeyi

PG2.4.4 Mezun sayisi

PG2.4.5 i¢ ve dis paydaslara
yonelik bilgilendirme ve tanitim
amagli toplanti sayisi veya
hazirlanan tanitim materyali
(poster, haber, internet
duyurusu) sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

STRATEJIK PLAN 2024-2028

A2: Kurumsallagmayi Gliglendirmek ve Surdirebilirligini Saglamak

H2.4: Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak

Yiksekodgretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Plan
Donemi
Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri
(%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
20 - 0,75 0,78 0,80 0,82 0,85
20 - 0,75 0,78 0,80 0,82 0,85
20 - 0,75 0,78 0,80 0,82 0,85
20 2399 2450 2500 2550 2600 2650
20 - 2 4 8 8 10

Fen Bilimleri Enstitlsi

1.

Enstitl binyesindeki tiim anabilim dallan
Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakiltesi Dekanliklari

2.
1.
2

W

Mezun olmaya aday 6grencilerin istihdam edilememesi

Lisansistl programlarin ve bu programlar tarafindan gerceklestirilen
bilimsel ve kiltlrel faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi

Laboratuvar ve altyapi eksikliklerinin bulunmasi

Barinma vyetersizlikleri, ekonomik kriz, ¢alisma kosullari vb. nedenlerle
kurumsal aidiyet duygusunun vyitirilmesi ve kurum kiltlrindn
yayginlastirilamamasi

Hizmet kalitesini artirmaya yonelik diizenlemelerin yapiimasi

Anabilim dallarinca lisansisti diizeyde gergeklestirilen her tlrli faaliyetin
enstitiiniin kurumsal web sayfasinda duyurulmasinin saglanmasi

Enstitl kurumsal sosyal medya hesaplarinin olusturulmasi ve etkin sekilde
kullaniminin saglanmasi

Bireysel gerceklesen akademik faaliyetlerden kurumun ve Aydin halkinin
haberdar olmamasi

Anabilim dallarinca gergeklestirilen faaliyetlerin yeterince duyurulmamasi
Memnuniyet anketlerinin bilimsel olarak degerlendirilememesi
Memnuniyet anketlerinin doldurulmasinda akademik ve idari personel ile
ogrencilerin isteksiz davranmasi

Memnuniyet anketlerinin bilimsel olarak degerlendirilebilmesi igin
Universite bazinda bir istatistik arastirma birimi kurulmal
Enstitl gelirleri artirlmali ve altyapi destekleri arttirilmal
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STRATEJIK PLAN 2024-2028

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI

AMAC (A3)
Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG3.1.1 Ozel sektére yonelik
hazirlanan proje ve lisansusti tez
sayisi (kimulatif degil)

PG3.1.2 Bolgeye yonelik
hazirlanan proje ve lisansusti tez
sayisi (kiimulatif degil)

PG3.1.3 Kamu finansmanli
projelerde ¢alisan lisansisti

ogrenci sayisi (kimulatif degil)

PG3.1.4 Tamamlanan bilimsel
arastirma projesi sayisi

PG3.1.5 Lisansiistl 6grencilerin
katildigi bilimsel faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

46

FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

A3: Ulusal ve uluslararasi nitelikli ve katma degerli bilimsel arastirma
faaliyetlerini gelistirmek

H3.1: Tez ¢alismalarindan Uretilen proje sayisini arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Plan
Donemi
Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri

(%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
20 19 20 20 22 23 25
20 1 1 2 2 3 5
20 31 31 32 32 34 35
20 30 30 30 31 31 32
20 - 80 80 90 90 100

Fen Bilimleri Enstitlsu

Enstitl blnyesindeki tiim anabilim dallar (PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3)
Fen, Egitim, Miihendislik ve Ziraat Fakiiltesi Dekanliklari

AR-GE galismalari igin ayrilan bltgenin yetersiz olmasi
Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi

NREINEIN e

Enstitl bazinda oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi

Altyapinin gliclendirilmesi igin uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor
is birligiyle yurutiilen dis kaynakl proje sayisinin artirilmasina yonelik
tesvik ve koordinasyon mekanizmalarinin olusturulmasi

Biitce imkanlarinin yetersizligi nedeniyle bilimsel arastirma projelerinin
hayata gecirilememesi

Lisanslstl tez konularinin sahada faaliyet gosteren kurum/sirket isbirligi ile
belirlenememesi

Dis kaynakli arastirma fonlarindan yeterince faydalanilamamasi
Proje galismalari igin gerekli laboratuvar, atélye ve fiziki altyapinin yetersiz
olmasi

Sanayi ile is birligi, teknoloji transfer ofisinin kurulmali ve faaliyetleri
gelistirilmeli

Enstitiimizdeki anabilim dallarinin diger kamu kurumlari, sanayi ve sivil
toplum kuruluslariyla olan is birligi saglanmall

Lisansistl 6grencilerin saha ziyaretleri finanse edilmeli ve ilgili
kurum/kuruluslarla bu baglamda isbirligi anlasmalarinin yapilmali
Mihendislik alanlarinda uygulamali gcalismalar tesvik edilmeli.

Tez pazari/sergisi gibi etkinlikler diizenlenmeli ve giderler EnstitQ
bltgesinden karsilanabilmeli




AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

AMAC (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG3.2.1 Disiplinler arasi
lisansistl program sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

A3: Ulusal ve uluslararasi nitelikli ve katma degerli bilimsel arastirma
faaliyetlerini gelistirmek

H3.2: Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gtincel Disiplinlerarasi/yeni programlarin
acilmasinin tesvik edilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Gzere yliksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guiglendirilmesi

Plan
Donemi

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri

(%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028

Fen Bilimleri Enstitlsi

1. Enstitl blnyesindeki tiim anabilim dallan

2. Fen, Egitim, MUhendislik ve Ziraat Fakdiltesi Dekanliklari

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

1. LisansUstl programlarinin agilmasi icin gerekli asgari 6gretim Uyesi sartinin
saglanamamasi

2. Disiplinlerarasi galismalarin yiritiilmesi, alanlar arasinda etkilesimin
saglanmasi ve sorunlarin ¢éziimlenmesini saglayacak yetkinlige sahip
O0gretim elemanlarinin bulunmamasi

1. Disiplinlerarasi Koordinasyon Komisyonunun kurulmasi

2. Cok disiplinli galisma ve disiplinlerarasi projeleri tesvik edecek ve
destekleyerek oncelik taniyacak uygulama esaslari belirlenmeli

1. Disiplinlerarasi program acabilecek ve proje vyiritebilecek anabilim
dallarindaki 6gretim sayisinin yeterli seviyede olmamasi

2. Bilimsel Arastirma Projelerinde disiplinlerarasi projelere  6ncelik
taninmamasi

3. Disiplinlerarasi proje calismalari icin gerekli laboratuvar, atdlye ve fiziki
altyapinin yetersiz olmasi

1. Disiplinlerarasi Koordinasyon Komisyonu kurulmal

2. Disiplinlerarasi ¢alismalari ylritebilecek anabilim dallarinin ortak paydada
bulusmasi saglanmall

3. Disiplinlerarasi tez ve proje ¢alismalarinin yiritilebilmesi icin tematik
alanlar belirlenmeli ve tematik alnalarda proje ¢agrilari yapiimali

4. Disiplinlerarasi lisanslstl programlarda gerceklestirilen bilimsel projelerde

gorev alan 6gretim elemanlarina yonelik tesvik mekanizmalari gelistirilmeli
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STRATEJIK PLAN 2024-2028

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22: FBE Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Hedef H1.1: Lisansiistii egitiminde Akreditasyon ¢alismalarina baslanmasinin tesvik edilmesi

I

e Laboratuvar, atolye ve fiziki
alanlarin diizenlenmesi
maliyetlerinin karsilanamamasi

o Ogretim liyesi sayisinin yetersiz
kalmasi

o Enstitliye kayit olan lisansistii
6grenci sayisinin yetersiz
kalmasi

Agiklama

e Birim yoOneticilerinin ve ¢alisma
ekiplerinin akreditasyon
surecleri hakkinda yeterli
tecrlibe ve bilgiye sahip
olmamasi ve yetkin akademik
personel sayisinin yetersizligi

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Kontrol Faaliyetleri

o Merkezi bir akreditasyon
destek ofisi kurularak
birimlere ihtiya¢ halinde
destek saglanmasi

Hedef H1.2: Lisansustii 6grencilerinin ulusal/uluslararasi 6grenci degisim programlarindan
yararlanma oranlarinin arttirilmasi

Risk

e Kiresel salgin, dogal afet vb.
micbir sebeplerle uluslararasi
dolasim ve is birliginin
sinirlanmasi

e Yabanci dilde egitim veren
programlarin sinirli sayida
olmasi

Aciklama

e Lisansistli 6grencilerin yabanci
dil seviyelerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Degisim programlarindan
faydalanmak isteyen
Ogrencilere ihtiyag halinde
yabanci dil egitimi destek
saglanmasi

Hedef H1.3: Lisansiistii Egitim-Ogretimin gelistirilmesi i¢cin anket yapilmasi ve degerlendirilmesi

Risk

e Mezunlarla yetersiz iletisim ve
geri bildirim eksikligi

o Akademik kadrolarin yeterince
glcli olmamasi ve akademik
ve idari personelin yabanci dil
problemi yasiyor olmasi

Agiklama

e Mezunlarla iletisimin istenilen
diizeyde olmamasi ve
mezunlarin sahip olduklari
potansiyelin Enstiti
etkinliklerine yansitilamamasi
(geri bildirim)

Kontrol Faaliyetleri

e Mezunlar icin kariyer
gelisimi ve mentorluk
programlarinin olusturmasi

Hedef H1.4: Egitim ve O6gretime yonelik her yil bilimsel veya sosyal aktivite gerceklestirmek

Risk

e Enstitl imajinin ve tanitiminin
profesyonel bir sekilde
gelistirilmemis olmasi

e Lisansiistl 6grenci kabullinde
yapilan milakatlarin bélgedeki
diger Universitelerden sonra
yapilmasi

Agiklama
o Bilimsel ve sosyal etkinliklerin
azligi

o Dis paydaslarla yeterli temasin
saglanmamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Mezunlarla iletisim aglar
kurmak ve bu aglari
kullanarak geri bildirim
almak

e Enstitl tanitimi igin basari
hikayelerini vurgulayan
medya materyalleri
olusturmak ve yayinlamak
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Hedef H1.5: Tez yazim ve sunum konusunda lisansiistii 6grencilerin bilgilendirilmesi

Risk Kontrol Faaliyetleri

Agiklama

e Online tez yazim servisi ve
uygulamasinin kullanima
acilmasinin saglanmasi

o LisansUsti tez yazim ve ilgili
belgelerin onay siireglerinin
tamaminin online olarak
denetlenebilmesi ve takibinin
saglanmasi

e Enstitliye saglanan biitce ve
teknik olanaklarin
iyilestirilmemesi

Hedef H2.1: Enstitiiniin tiim idari ve akademik siiregleri belirlenerek, 2024 yili sonuna kadar kritik
siireglerin iyilestirilmesi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e idari personelin aidiyet
duygusunu arttiracak tesvik
sistemi uygulamalarinin
gelistirilmesi ve kalite
slregleri konusunda hizmet
ici egitimler saglanmasi

o Kalite ¢alismalari kapsaminda
tiim is akislarinin standardize
edilmesi ve takibinin yapilmasi
saglayacak calismalarin
getirdigi is ylkune karsilk
personel sayisinin degismemesi

e Personelin konuya ilgisiz
kalmasi, yeterli motivasyonun
saglanamamasi

e idari personel igin tatminkar
bir 6dil sisteminin
olusturulamamasi

Hedef H2.2: is Zaman Cizelgesinin olusturulmasi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e is zaman cizelgeleriyle
uyumlu is akis gizelgelerinin
olusturulmasinin ve
gilincellenmesinin
saglanmasi

e Anabilim dallarindan
zamaninda geri donus
saglanmamasi veya gorus
bildirilmemesi

e Paydaslardan zamaninda
donls alinamamasi

e is zaman cizelgesine
uyulmamasi ve is akislarinda
gecikmelere neden olunmasi

Hedef H2.3: Lisansiistii 6grencileri ilgilendiren (Tiirkge ve ingilizce) formlarin giincellenmesi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Yabanci dil seviyesi yeterli
diizeyde olan idari personelin
bulunamamasi

e idari personelin, yabanci
uyruklu 6grenciler icin
lisansistli sUrecleri takip
edilebilmesi ve siklikla
karsilagilan hatali uygulamalari
konusunda 6grencileri
yonlendirebilecek dizeyde
yabanci dil bilgisinin olmamasi

e idari personele hizmet ici
yabanci dil egitimi
desteginin saglanmasi

49



STRATEJIK PLAN 2024-2028

AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU

Hedef H2.4: Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak

I

e Mezun olmaya aday
o6grencilerin istihdam
edilememesi

e LisansUstli programlarin ve bu
programlar tarafindan
gerceklestirilen bilimsel ve
kilturel faaliyetlerin yeterince
duyurulamamasi

e Laboratuvar ve altyapi
eksikliklerinin bulunmasi

e Barinma yetersizlikleri,
ekonomik kriz, calisma
kosullari vb. nedenlerle
kurumsal aidiyet duygusunun
yitirilmesi ve kurum
kaltirinan
yayginlastirilamamasi

Agiklama

o Bireysel gerceklesen akademik
faaliyetlerden kurumun ve
Aydin halkinin haberdar
olmamasi

e Anabilim dallarinca
gerceklestirilen faaliyetlerin
yeterince duyurulmamasi

o Memnuniyet anketlerinin
bilimsel olarak
degerlendirilememesi

o Memnuniyet anketlerinin
doldurulmasinda akademik ve
idari personel ile 6grencilerin
isteksiz davranmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Memnuniyet anketlerinin
bilimsel olarak
degerlendirilebilmesi igin
Universite bazinda bir
istatistik arastirma birimi
kurulmah

e Enstitl gelirleri artiriimal
ve altyapi destekleri
arttiriimali

Hedef H3.1: Tez calismalarindan liretilen proje sayisini arttirmak

Risk

o AR-GE ¢alismalari igin ayrilan
bltcenin yetersiz olmasi

e Yabanci dilde egitim veren
programlarin sinirli sayida
olmasi

Agiklama

o Bitce imkanlarinin yetersizligi
nedeniyle bilimsel arastirma
projelerinin hayata
gecirilememesi

e Lisansusti tez konularinin
sahada faaliyet gosteren
kurum/sirket isbirligi ile
belirlenememesi

e Dis kaynakli arastirma
fonlarindan yeterince
faydalanilamamasi

® Proje ¢alismalari igin gerekli
laboratuvar, atoélye ve fiziki
altyapinin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Enstitl bazinda 6ncelikli
arastirma alanlarinin
belirlenmesi

e Altyapinin gliglendirilmesi
icin uluslararasi, kamu
kurumlari ve 6zel sektor is
birligiyle yirutilen dis
kaynakl proje sayisinin
artirilmasina yonelik tesvik
ve koordinasyon
mekanizmalarinin
olusturulmasi
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Hedef H3.2: Ar-Ge faaliyetlerine yonelik giincel Disiplinlerarasi/yeni programlarin agilmasinin

tesvik edilmesi
Risk

e Lisansistl programlarinin
acilmasi icin gerekli asgari
o6gretim Uyesi sartinin
saglanamamasi

o Disiplinlerarasi ¢alismalarin
ylrUttlmesi, alanlar arasinda
etkilesimin saglanmasi ve
sorunlarin ¢éziimlenmesini
saglayacak yetkinlige sahip
o6gretim elemanlarinin
bulunmamasi

Agiklama

o Disiplinlerarasi program
acabilecek ve proje
ylritebilecek anabilim
dallarindaki 6gretim sayisinin
yeterli seviyede olmamasi

o Bilimsel Arastirma Projelerinde
disiplinlerarasi projelere
oncelik taninmamasi

e Disiplinlerarasi proje ¢alismalar
icin gerekli laboratuvar, atélye
ve fiziki altyapinin yetersiz
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Disiplinlerarasi

Koordinasyon

Komisyonunun kurulmasi

o Cok disiplinli calisma ve
disiplinlerarasi projeleri
tesvik edecek ve
destekleyerek dncelik
taniyacak uygulama
esaslarinin belirlenmesi

7.4. Maliyetlendirme

Tablo 23: Tahmini Maliyetler

Amag 1 —

2026 2027

2028

Toplam
Maliyet

Hedef 1.1 —

Hedef 1.2 -

Hedef 1.3 -

Hedef 1.4 —

Hedef 1.5 —

Amag 2 —

Hedef 2.1 —

Hedef 2.2 —

Hedef 2.3 —

Hedef 2.4 —

Amag 3 —

Hedef 3.1 —

Hedef 3.2 —

Genel Yonetim
Giderleri

85.000

140.000 224.00

347.00

520.000

1.316.000

TOPLAM

85.000

140.000 224.00

347.00

520.000

1.316.000
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan, kurumsal performansin izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla performans
gostergeleri kullanarak izleme ve degerlendirme siiregleri icerecektir. Bu siregler, hedeflere
ne kadar yaklasildiginin takip edilmesi, dizenli raporlamalarin yapilmasi ve yoneticilere
sunulmasini icerecektir. Ayrica, performans gostergeleri ve hedeflerin iliskilendirilmesi,
yoneticilerin bilgi temelli kararlar almasina yardimci olacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planin birimler diizeyinde alti aylik ve yillik
izlenmesini saglayacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Yillhk
degerlendirme raporlari, stratejik plan hedeflerine ve performans gostergelerine dair birikimli
veriler icerecek ve stratejik planin geri kalan doneminde alinmasi gereken onlemleri
belirlemeye yardimci olacaktir. Bu silireg, stratejik planin basariya ulasmasi icin gereken
onlemlerin  belirlenmesine ve uygulanmasina katkida bulunacaktir. Enstitimuzce
gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri 2024-2022 Stratejik Plani icin yili
sonu stratejik plan degerlendirme tablosu 6rnegi Hedef H1.1 icin sunulmustur. Yil sonu izleme
ve degerlendirme raporunun olusturulabilmesi icin enstitimiiz tarafindan belirlenen tim
hedef kartlariicin ilintili tablolar olusturulacaktir. Tablo 24’deki veriler farazi olup siirecin nasil
ylritilecegine dair bilgi vermek amaciyla olusturulmustur.

Tablo 24: Stratejik plan degerlendirme tablosu (2024)

Al A1l: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

H1.1 H1.1: Lisansistl egitiminde Akreditasyon ¢alismalarina baslanmasinin
tesvik edilmesi

Amacin ilgili Oldugu

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

H1.1 Performansi %63,40

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitlisu

Plan izleme
Dénemi Dénemindeki izleme
Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Donemindeki Performan
Etkisi Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme s (%)
Performans Gostergesi (%) (A) (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1 Akredite olan
lisanststl program

sayisinin toplam
lisanststl program
sayisina orani

PG1.1.2 Lisansustu
6grenci orani

PG1.1.3 Lisansustu
program sayisi
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PG1.1.4 Doktora 6grenci
orani

PG1.1.5 Lisanslistu ders
veren 6gretim Uyesi
basina disen lisansisti
ogrenci sayisi

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

e PG1.1.1 icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Bununla birlikte anabilim dallari bazinda akreditasyon
komisyonlari kurulmustur ve ¢calisma programlari hazirlanmaya baslanmistir.

® PG1.1.2igin hedeflenen degere ulasiimistir. Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

e Yilda bir kez yapilan izleme toplantisi alti ayda bir yapilacaktir.
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EKLER

T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTiSUSU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi (FBE-SPE)
KOMISYON UYELERI

Sira Calisma Grubundaki
No | Unvani Adi SOYADI Gorevi Gorevi

1 Prof.Dr. Mustafa SURMEN | Enstiti Muduri Baskan

2 Dog.Dr. Korhan GUNEL Enstiti Midir Yardimcis Uye

3 Dog.Dr. Emrah HiIGDE Enstiti Mdir Yardimcisi Uye

4 Minevver KEMER Enstitl Sekreteri Uye

5 Niliifer ERTEK Bilgisayar isletmeni Uye

6 Zeynep Sule YUKSEL Surekli isci Raportér

Hazirhik ve Analiz Alt Calisma Grubu
(FBE-SPE-HACG)

Sira Calisma Grubundaki
No | Unvani Adi SOYADI Gorevi

1 Prof.Dr. Mustafa SURMEN Grup Baskani

2 | Minevver KEMER Uye

3 | Zeynep Sule YUKSEL Raportor

Strateji Alt Calisma Grubu
(FBE-SPE-SCG)

Sira Calisma
No | Unvani Adi SOYADI Grubundaki Gorevi
1 Dog.Dr. Emrah HiGDE Grup Baskani
2 | Dog.Dr. Korhan GUNEL Uye
3 Niliifer ERTEK Uye
4 | Zeynep Sule YUKSEL Raportér

izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Alt Calisma Grubu
(FBE-SPE-IDYCG)

Calisma
Sira Grubundaki
No | Unvani Adi SOYADI Gorevi
1 Doc.Dr. Korhan GUNEL Grup Baskani
2 | Minevver KEMER Uye
3 Niltfer ERTEK Raportor
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